




Stefano FRANCAVILLA 
Data di nascita: 14 settembre 1969 

Esperienze professionali 

Alerion Clean Power S.p.A. – Milano 

da aprile 2023 Vice-Presidente e Amministratore Delegato 

da febbraio 2007 Chief Financial Officer 

ENERTAD S.p.A. - Milano 

gennaio 2004- 
gennaio 2007 Direttore Pianificazione Strategica e Sviluppo 

Con riporto diretto all'Amministratore Delegato, responsabile del programma di 
ristrutturazione industriale del Gruppo. 
Gestione del processo di vendita delle attività non strategiche del Gruppo nei settori 
della lavorazione dell'acciaio (stabilimenti in Francia, Olanda e Stati Uniti) e della 
termovalorizzazione dei rifiuti (impianti di produzione in Italia). 
Membro del Consiglio di Amministrazione di 7 società del Gruppo. 

ENEL S.p.A. – Milano/Roma 

gennaio 2001- 
dicembre 2003  Investment Director 

Pianificazione Strategica e Corporate Venture Capital 
Membro del Comitato Investimenti di ENEL Capital, società di Corporate Venture 
Capital del Gruppo ENEL. 
Con riporto diretto al Direttore Pianificazione Strategica e Sviluppo di ENEL, 
strutturazione e gestione di investimenti in società innovative operanti nel settore della 
produzione di energia in Italia, Francia e Stati Uniti.  
Membro del Consiglio di Amministrazione di 3 società in Italia e Stati Uniti. 

PricewaterhouseCoopers (PwC) - Londra/ Milano 

novembre 1996 - 
dicembre 2000  Senior Manager, Corporate Finance - Milano 

M&A advisory a società industriali e fondi di private equity 

marzo 1994- 
ottobre 1996 Supervisor, Audit – Londra 

Revisione contabile e attività di due diligence 



Istruzione e formazione 

1993 Università Commerciale Luigi Bocconi, Milano  
Laurea in Economia Aziendale 

1988 Liceo Classico Pietro Colletta, Avellino  
Maturità classica 



Curriculum Vitae 

Dati personali: 

Nome: 
Data di nascita': 
Luogo di nascita': 

Patrick Pircher 
14.01.1974 

Bolzano 
Italiana 
********

Nazionalita': 
Stato civile: 

Esperienza professionale: 

2017-oggi: 
Milano 

Alerion Clean Power s.p.a. 
Amministratore Delegato 
Le mansioni principali includono attività di Capitai Markets, Projecl 
Finance, Corporale Finance e M&A. 

2007 -oggi: Fri-EI Green Power s.p.a. 

Bolzano Head of Finance 

Le attivita' includono Corporale Finance, Project Finance, Acquisition 
Finance, Commerciai Finance, Debt Portfolio Management e M&A. 

Cariche societarie attuali/ altri ruoli: 
• Membro del CDA di Alerion Clean Power s.p.a.
• Membro del CDA di Alerion lnvestments s.r.l.
• Membro del CDA di Alerion Spain S.L.
• Membro del CDA di Alerion lberia S.L.
• Membro Comitato Investimenti del Fondo Strategico Trentino Alto

Adige

2006 - 2007: GE Capitai, Leveraged Finance 

Francoforte Associate Director 

presso il dipartimento Leveraged Finance con responsabilità di 
underwriting, strutturazione, execution e syndication di strumenti di 
debito (senior debt, 2nd lien debt and mezzanine debt) per leveraged 
buyouts sponsorizzate da fondi di Private Equity in Germania, Austria 
e Svizzera. 

2002 - 2006: SEB Merchant Banking {SEB AB), Acquisition Finance 

Londra Executive 
presso il dipartimento di Acquisition Finance lavorando su transazioni 
di leveraged buyouts in Europa. 

2001 -2002: Enskilda Securities (SEB AB), Corporate Finance 
Francoforte Analyst 





Pietro Mauriello
Dirigente azienda 

Email
*****

Indirizzo ********* – Italia 
Telefono (+39) **********
Data di nascita 08-01-1965

Nazionalità Italiana 

DESCRIZIONE Consulente aziendale con oltre 25 anni di esperienza nello sviluppo,
autorizzazione e gestione di impianti di produzione di energia elettrica 
da fonte rinnovabile. 

ESPERIENZE Titolare Impresa di Costruzioni Civili e Industriali dal 1984 al 2002.
Costruzioni e ristrutturazioni post-terremoto 1980, edilizia industriale, 
urbanizzazioni, immobiliare. 
Progettazioni civili, industriali, estimo e topografia. 

Consulente Gruppo Friel dal 1999 ad oggi: 

individuazione siti, coordinatore pool progettazione, 
responsabile iter autorizzativo e costruzione impianti: 
Centrale  eolica Andretta/Bisaccia (AV) 70 MW (1999-2003); 
Centrale  eolica S.Agata di Puglia (FG) 72 MW (2001-2004); 
Centrale  eolica Ricigliano (SA) 36 MW (2001-2005); 
Centrale biomassa liquida Acerra (NA) 74 MW (2006-2008); 
Centrale  eolica Vallata (AV) 48 MW (2006-2011); 
Centrale  eolica Morcone/Pontelandolfo (BN) 51 MW (2014-
2019); 

Responsabile sviluppo eolico Sud Italia; 

Responsabile Centrale Biomassa Liquida Acerra; 

Responsabile Centrale Biomassa Solida Enna. 

COO Gruppo Alerion dal 2023 

CARICHE SOCIETARIE Amministratore Unico presso le seguenti società: 
FRI-EL ANZI Srl, ALERION ARLENA Srl, ECOSOLIS Srl, ARESOL Srl, 
MISCANO WIND Srl, ALERION SAN MARCO Srl, TEMPA DEI GRECI Srl, 
SOLAR VERGA Srl, EOLICO SAN VITO Srl, LICODIA EUBEA SOLAR Srl, 
MASSRERIA CIMINIARA Srl, SUN SERRAVALLE Srl, WIND DEVELOPMENT 
Srl, BIOMASSE SICILIA SpA, BRUNALE SRL, MINERVA Srl, DOTTO Srl, , 
CALLARI Srl, RENERGY SAN MARCO Srl, ANEMOS WIND Srl, EOLO Srl, 
WIND POWER SUD Srl, CERIGNOLA WIND Srl, ALERION PETRAROLA Srl, 
BASTIA NUOVA Srl, ALERION GAVORRANO Srl, ALERION S.AGATA Srl, 
AGIRA Srl, KRUPEN WIND Srl. 

FFumagalli
Font monospazio
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Presidente Consiglio di Amministrazione presso le seguenti società: 
PARCO EOLICO SANTA CROCE DEL SANNIO HOUSE Srl ; SPER Spa; 
ALERION SERVICE Srl, GENERAI Srl; BIOENERGIA Srl; PARCO EOLICO 
LICODIA EUBEA Srl, ORDONA ENERGIA Srl, ENERMAC Srl, . 

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione presso la seguente 
società: 
O&M SERVICES Srl; EOLO ENERGIE BIVONA Srl. 

Membro del Consiglio di Amministrazione delle seguenti società: 
FRI-EL ACERRA Srl; ALERION CLEAN POWER Spa, NEW GREEN MOLISE 
Srl; ECOENERGIA CAMPANOIA Srl, ALPERION Srl. 

Procuratore e Procuratore speciale presso le seguenti società: 
FRI-EL SERVIGLIANO Srl, ALERION SERVIZI TECNICI E SVILUPPO Srl,  FRI-
EL RICIGLIANO Srl, FRI-EL GROTTOLE Srl; RUOTI ENERGIA Srl, FRI-EL SAN 
CANIO Srl, GOLDEN FRI-EL COLLE SANNITA Srl, FRI-EL SOLAR Srl, FRI-EL 
Spa, AVETRANA ENERGIA Srl ; TRE TORRI ENERGIA Srl ; FRI-EL SUN Srl, 
FRIEL ORSARA Srl . 

FORMAZIONE Diploma di geometra conseguito nell’anno 1983 presso l’Istituto 
Tecnico per Geometri di Lioni (AV)  
Abilitazione all’esercizio della libera professione conseguito presso 
l’Istituto Tecnico per Geometri “Oscar D’Agostino” nell’anno 1989. 

******* lì 27.03.2026 



CURRICULUM VITAE 

DATI PERSONALI 

Nome e Cognome: Thomas Gostner 

Luogo di nascita: Bolzano 

Data di nascita: 22 ottobre 1957 

Residenza: ************************ 

ISTRUZIONE 

1978-1979- Diploma di maturità tecnica di Ragioniere e Perito Commerciale. 

1.1.S.S. "Cesare Battisti" - in lingua italiana - Bolzano. 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Ottima conoscenza nell'ambito del settore economico, con spiccate capacità nel 

reperimento dei mezzi economici necessari alla realizzazione dei più vari progetti e 

nella comunicazione. Abilità nell'instaurazione di relazioni diplomatiche con governi 

esteri. Ottima conoscenza dei mercati esteri con particolare riguardo a quelli delle 

energie rinnovabili. 

Esperienza pluriennale nella gestione di aziende operanti in diversi settori, quale quello 

commerciale ed immobiliare. 

Nel settore immobiliare ha realizzato numerose strutture abitative in diversi comuni 

altoatesini. 

Ha sviluppato, con notevole successo, anche attività imprenditoriali nel settore 

dell'abbigliamento. 

Ha ricoperto e ricopre, anche attualmente, numerose cariche sociali. 

CARICHE SOCIETARIE RICOPERTE ATTUALMENTE 

ALERION CLEAN POWER S.P.A. IN FORMA ABBREVIATA ALERION S.P.A. -

Consigliere; FRI-EL GREEN POWER S.P.A. - Presidente del Consiglio di 

Amministrazione e Amministratore Delegato; FRI-EL S.P.A. - Amministratore 

Delegato; FRI-EL HYDRO POWER S.R.L. - Presidente del Consiglio di 

Amministrazione e Amministratore Delegato; P.E.I. (PRODUZIONE ENERGIA 

IDROELETTRICA) S.R.L. - Preposto della sede secondaria; FRI-EL SERVIGLIANO 





Germana Cassar 

Partner, Co-Head Energy Italy 

********

******** 

L'avv. Cassar è Partner del dipartimento Litigation & Regulatory 

e Co-Head del Sector Energy. Lavora presso l’ufficio di Milano. 

Presta consulenza ad istituzioni finanziarie e investitori italiani e 

stranieri su tutte le questioni di diritto amministrativo riguardanti 

i settori dell’energia elettrica. Ha maturato una significativa 

esperienza nell’affrontare le più complesse questioni relative 

alla fase autorizzativa, realizzativa, gestionale, di incentivazione 

e sanzionatoria di impianti alimentati da fonti rinnovabili e 

infrastrutture energetiche, tra cui idroelettrico, l’eolico, il 

fotovoltaico e impianti di produzione di energia o biometano da 

biogas. È stata protagonista di molti contenziosi sempre a difesa 

degli operatori per il superamento degli ostacoli normativi e 

regolamentari frapposti alla approvazione e realizzazione dei 

progetti e alla loro incentivazione.  Ha spesso affrontato anche 

problematiche di carattere regolatorio stabilite dall’ARERA e dal 

GSE, come quelle afferenti agli extraprofitti, agli incrementi dei 

canoni demaniali, agli sbilanciamenti, alle configurazioni di 

Sistemi di Distribuzione Chiusi o di autoconsumo e alle 

procedure di riconoscimento delle tariffe incentivanti, alla fornitura e distribuzione di energia elettrica e 

gas, ai procedimenti sanzionatori, all’efficienza energetica e sistemi efficienti di utenza, ai sistemi per il 

risparmio energetico e all’assegnazione di Certificati Bianchi, agli incentivi pubblici erogati dal GSE e 

contributi UE. Ha acquisito esperienza anche nei procedimenti di espropriazione e nell’urbanistica oltre 

che negli appalti pubblici. Nello specifico, presta consulenza a clienti su questioni inerenti le procedure 

espropriative per pubblica utilità, fornendo assistenza nella redazione degli atti per l’esecuzione delle 

procedure di espropriazione e il pagamento dell’indennità. 

Nell’ambito dell’energia, ha acquisito una vasta esperienza anche nella redazione delle Convenzioni 

afferenti a Proposte di Partenariato Pubblico Privato (PPPP) (affrontando anche tematiche nuove come 

quella del “caro materiali” e delle oscillazioni dei prezzi dell’energia).  

In tali settori, ha una vasta esperienza nel contenzioso amministrativo, ed in particolare davanti ai TAR, 

al Consiglio di Stato, al Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche, alla Corte di Cassazione e ai 

Tribunali civili. 

ATTIVITÀ 

Formazione 

Laurea in giurisprudenza, Università di 

Milano 

Qualifiche professionali 

Iscritta all'Ordine degli Avvocati di 

Milano 

Avvocato cassazionista 

Membro dell’International Bar 

Association 

Lingue 

Italiano 

Inglese 

Tedesco 

Francese 



Ha seguito numerose operazioni di finanziamento con la tecnica del project financing under a limited 

recourse basis per la costruzione e gestione di parchi eolici e di impianti di produzione di energia elettrica 

da fonti rinnovabili (come ad esempio il fotovoltaico, le biomasse, il biogas, rifiuti, acque, vento, 

geotermico), nonché impianti destinati alla realizzazione del sistema integrato di smaltimento dei rifiuti 

in Regioni del Sud Italia e depuratori di pubblica fognatura, per cui fornisce consulenza legale su 

questioni di diritto amministrativo e della contrattualistica di progetto redigendo le relazioni di due 

diligence legale. 

Inoltre, ha fornito consulenza a clienti italiani e stranieri operanti nel settore immobiliare in relazione allo 

sviluppo, alla costruzione e all’acquisizione e finanziamento di centri logistici e di centri commerciali di 

grosse dimensioni. 

Infine, l’avv. Cassar assiste clienti italiani operanti all’estero e stranieri operanti in Italia nel settore 

farmaceutico, fornendo consulenza anche in relazione alle procedure di gara e alla correttezza dell’iter 

autorizzativo e dei controlli. 

RICONOSCIMENTI 

L’Avv. Cassar è riconosciuta dalle maggiori guide legali internazionali (The Legal 500; Chambers and 

Partners) per Energy e Administrative and Public Law. Nel Febbraio 2026, l’Avv. Cassar ha vinto il 

premio “Avvocato dell’Anno – Energy Litigation” agli Energy Awards di Legalcommunity.  

• L’avvocato gode di grande stima e rispetto sia lato clienti sia dalle controparti e si conferma un

imprescindibile riferimento professionale per il contenzioso in ambito energetico. Il suo track record

è davvero significativo sia in termini di volumi sia di importanza dei mandati.

L'avv. Cassar è stata inserita nella lista INSPIRALAW 2026 delle “50 most inspiring women in the 

legal sector in Italy”, selezionata da Legalcommunity.it e Inhousecommunity.it 

CONVEGNI E SEMINARI 

L’avv. Cassar è spesso invitata in qualità di relatrice a convegni e seminari su temi attinenti le proprie 

aree di pratica. 

PUBBLICAZIONI RECENTI  

L’avv. Cassar è autrice di pubblicazioni relative alle proprie aree di pratica. 

RECENTE ATTIVITA’ SCIENTIFICA 

Italia Solare, partecipazione al convegno, Legge di conversione del Dl, aree idonee e semplificazioni 

autorizzative, aprile 2022 

UNA SELEZIONE DEI CONTENZIOSI PIÙ RECENTI CON SENTENZE ESECUTIVE 

• Assistenza a una società energetica nella sentenza del TAR Venezia che offre un’interpretazione

innovativa sul regime transitorio delineato dagli artt. 15 e 1, comma 3, del TU FER e sull'ambito di



applicazione delle aree idonee ope legis di 500 metri da impianti industriali o da stabilimenti ex art. 

20, comma 8 del D.lgs 199/2021 e s.m.i., vigente ratione temporis. 

• Assistenza ad AGSM AIM di fronte al Consiglio di Stato nelle sentenze che hanno ritenuto legittimo

il PAUR (Provvedimento Autorizzatorio Unico Regionale) e le relative autorizzazioni rilasciate per la

costruzione e l’esercizio dell’impianto eolico denominato “Monte Giogo di Villore”.

• Assistenza a una società specializzata in energie rinnovabili nella sentenza del Consiglio di Stato

che ha annullato le delibere della Giunta della Regione Piemonte (DGR n. 58-7356 e n. 26-7599)

che impedivano la realizzazione di impianti fotovoltaici a terra in area agricola in tutta la Regione

Piemonte.

• Assistenza a una società del Gruppo Renera nell'annullato, da parte del Consiglio di Stato, della

Delibera 171 del 2023 della Regione Lazio che aveva fissato vincoli stringenti ammettendo la

presentazione di domande solo per iniziative localizzate in “aree idonee” ope legis ex art. 20 comma

8 del D.lgs 199/2021 e consentendo, in ogni singola provincia, lo sviluppo delle FER esclusivamente

fino a un massimo del 50% del totale autorizzato espresso in MWp dell’intera Regione.

• Assistenza a Fera (Fabbrica Energie Rinnovabili Alternative) nella sentenza del Consiglio di Stato

che ha dichiarato la nullità della clausola contenuta in una convenzione stipulata con il Comune di

Tocco Da Casauria, che imponeva alla società il pagamento di rilevanti somme sugli introiti da

produzione di energia in assenza di una valida causa giustificatrice.

• Assistenza a una società del gruppo EDPR nel procedimento volto all’annullamento del diniego

di Valutazione di Impatto Ambientale (VIA) del progetto di un impianto eolico in Sicilia da 30 MW.

• Assistenza a una società energetica di fronte al Consiglio di Stato che ha annullato il Regolamento

Regionale 12 luglio 2022, n. 4 (art. 6 bis) della Regione Umbria e i relativi atti applicativi, nella parte

in cui hanno illegittimamente preteso di dare applicazione al requisito ulteriore della cd. “potenzialità

fotovoltaica” che obbligava ad acquisire la disponibilità di un’area aggiuntiva pari al 50% della

superficie residua dell’intera area industriale da lasciare libera e la sottoscrizione del relativo piano

attuativo convenzionato.

• Assistenza a un operatore del gruppo spagnolo Solaria di fronte al Tar Roma, che ha portato

all'ottenimento di una sentenza favorevole in materia di limiti all’esercizio del potere di decadenza

dagli incentivi da parte del Gestore servizi energetici (Gse).

• Assistenza all'Associazione Italia Solare (circa 500 operatori coinvolti), che ha portato ad

un'importante vittoria legale in un caso innovativo davanti al Consiglio di Stato (sentenza n.

3992/2023). Il team ha fornito una guida esperta nel contestare i limiti del controllo del GSE sugli

incentivi alle serre fotovoltaiche.

• Assistenza a Sistemi Solari S.r.l., operatore del settore della produzione di energia fotovoltaica

proprietario di una serra fotovoltaica, in una causa promossa davanti al Consiglio di Stato (numero

di R.G. 9066/2020), che è stata decisa a suo favore con sentenza 3992/2023 del 19 aprile 2023.



• Assistenza alla società agricola "La Colombara" nel giudizio di appello dinanzi al Consiglio di Stato,

contro le sentenze n. 4402/2020 pronunciata dal Consiglio di Stato e n. 484/2019 del Tribunale

Amministrativo Regionale per il Veneto che avevano respinto il ricorso della società contro la revoca

dell'autorizzazione all'esercizio di un impianto di produzione di biogas da biomasse.

• Assistenza a Energy.Dis s.r.l., società di trading energetico, dinanzi al Tribunale Amministrativo

Regionale del Molise, Campobasso, nel giudizio amministrativo contro l'Azienda Speciale Regionale

Molise Acque.

• Assistenza a Iris Impianti Energia Rinnovabile Siracusa s.r.l. dinanzi al Supremo Tribunale

Amministrativo della Regione Siciliana - Secondo grado (CGARS) che ha riconosciuto a favore del

Cliente il ristoro del danno causato dalla Regione per aver rilasciato, con notevole ritardo, le

autorizzazioni alla costruzione e all'esercizio degli impianti fotovoltaici, rendendo la loro realizzazione

economicamente insostenibile per il Cliente, a causa di una modifica normativa che ne ha impedito

l'incentivazione.



Curriculum Vitae 
 

CARLO DELLADIO 
DOTTORE COMMERCIALISTA – REVISORE LEGALE 

Formazione 
• Laurea in Economia Politica – Università Studi

di Trento
• Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili di Milano dal 1998
• Iscritto nel Registro dei Revisori legali al nr.

71367 dell’8.6.1999
• Iscritto all’Albo dei Gestori della Crisi e

Insolvenza delle Imprese al nr. 7755 del
Ministero della Giustizia

• Iscritto all’Albo degli Amministratori Giudiziari
del Ministero della Giustizia ex D.Lgs. 14/2010

• Iscritto all’Albo dei Periti e Consulenti Tecnici
del Tribunale di Milano per la valutazione di
aziende, analisi di bilancio, procedure
concorsuali e problematiche aziendali e
tributarie

• Iscritto all’Ordine dei Giornalisti del Trentino-
Alto Adige

• Costante attività di formazione ed
aggiornamento professionale e, in particolare
partecipazione ai Corsi per Amministratori e
Sindaci di società quotate “Induction session”
organizzate da Assogestioni

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
Dall’anno 1996 all’anno 2012 collaboratore e coautore con il 
fiscalista dott. Bruno Frizzera, alla redazione di pubblicazioni 
edite da Il Sole 24 e  monografie de il “Sistema Frizzera”.  

Esercita l’attività di libero professionista con studio in Milano e 
Trento. Tra le esperienze di particolare rilievo si segnalano 
l’attività di Curatore, Commissario Liquidatore, Commissario 
Giudiziale in procedure concorsuali e di risanamento d’impresa ed 
Amministratore Giudiziale o Esperto per l’attuazione di misure di 
prevenzione collaborativa (Codice Antimafia).  

Specifica e approfondita conoscenza ed esperienza in materia di 
Corporate Governance e Digital Infrastructures and 
Cybersecurity Governance  quale “Independent Director” e 
“Digital Board Member”, con incarichi in organi di 
amministrazione e di controllo di società, anche quotate, 
rivestendo la qualità di membro di CdA, di Comitati 
Endoconsiliari (Lead Independent Director, Presidente Comitato 
Parti Correlate e Presidente Comitato Remunerazione e Nomine 
e membro del Comitato  Controllo Rischi e Sostenibilità).  

Ha partecipanto in qualità di membro al Gruppo di Lavoro 
dell’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN) per la 
classificazione dei dati della Pubblica Amministrazione (Strategici, 
Critici, Ordinari). 

Rilevante esperienza in materia di “Responsabilità Amministrativa 
degli Enti ex D.Lgs. 231/2001” maturata quale membro di 
Organismi di Vigilanza (ODV) o di Organismo Indipendente 
di Valutazione (OIV) di grandi società anche quotate. 

Autore di pubblicazioni in materia fiscale, Corporate 
Governance e procedure concorsuali, nonché collaboratore del 
quotidiano “Il Sole 24 ore”. E’ membro del Comitato 
Scientifico “Sistema Frizzera” de Il Sole 24 ore.  

Ha svolto l’attività di Professore a contratto presso l’Università 
di Milano, Corso di Laurea di Economia, Management e Metodi 
Quantitativi, corso “Analisi di Bilancio”. 

Relatore in convegni su temi di fiscalità delle imprese, di 
procedure concorsuali, di Corporate Governance e di 
controlli interni, di cybersecurity e AI. 

E’ membro di Nedcommunity, associazione dei componenti 
non esecutivi di organi societari di amministrazione e controllo, 
nonché dei Reflection Group “Digital Innovation & 
Governance” e “Governance in materia di Rischi e Controlli”. 

E’ membro della Commissione “Corporate Governance” e 
“Procedure Concorsuali” dell’Ordine dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Milano.

FFumagalli
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Curriculum Vitae 
 

INCARICHI ATTUALI (principali): 

In qualità di Amministratore Indipendente: 
• ALERION CLEAN POWER S.P.A. (Società Quotata) – Amministratore Indipendente – Lead

Independent Director – Presidente del Comitato Remunerazioni e Nomine – Presidente del Comitato
Parti Correlate – Membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità.

In qualità di Presidente/Sindaco Effettivo: 
• BIALETTI INDUSTRIE S.P..A. (Fondo Nuo Capital) – Presidente
• BIALETTI STORE S.R.L. (Fondo Nuo Capital) – Presidente
• SACS TECNORIB S.P.A. (Fondo Nuo Capital) – Presidente
• LUDOVICO MARTELLI S.R.L. (Fondo Nuo Capital) – Presidente
• MONTURA S.R.L. (Fondo Nuo Capital) - Presidente
• QUIMMO PRESTIGE AGENCY S.R.L. (Gruppo bancario Ifis) – Presidente
• QUIMMO AGENCY S.R.L. (Gruppo bancario Ifis) – Presidente
• RETI PIU’ S.R.L. (Gruppo A2A) - Presidente
• GELSIA AMBIENTE S.R.L. (Gruppo A2A) - Presidente
• altermAInd S.R.L. (Gruppo Finomnia) – Presidente
• EUREGIO PLUS SGR S.P.A. (Società inhouse Regione Trentino Alto Adige/PAB/PAT)
• NEXIVE NETWORK S.R.L. (Gruppo Poste Italiane)

In qualità di Membro dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs 231/2001 ed OIV:
• FIEMME SERVIZI S.P.A. (Società inhouse)
• PROMOCOOP S.P.A. - Presidente
• EUREGIO PLUS SGR S.P.A. – membro

*** 
INCARICHI PASSATI (principali) 

In qualità di Presidente del CdA: 
• TRENTINO DIGITALE S.P.A. (Società della Provincia Autonoma di Trento che opera nei settori

dell’informatica e dei servizi digitali e delle telecomunicazioni) – Presidente e Amministratore Delegato
dal 2020 al 2025.

In qualità di Amministratore Indipendente: 
• CASSA del TRENTINO S.P.A. (Società finanziaria della Provincia Autonoma di Trento)
• ALTO ADIGE FINANCE S.P.A. (Società finanziaria della Provincia Autonoma di Bolzano)

In qualità di Presidente/Sindaco Effettivo:
• TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. (Gruppo Telecom Italia) - Presidente dal 2011 - 2020
• ILLIMITY SGR S.P.A. (Gruppo bancario illimity bank)
• BASSILICHI S.P.A. (Gruppo Nexi) - Presidente
• MONEY NET S.P.A. (Gruppo Nexi) – Presidente

• CONSORZIO TRIVENETO S.P.A. (Gruppo Nexi) – Presidente
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• TIM RETAIL S.P.A. (Gruppo Telecom Italia) – Presidente
• TELENERGIA S.R.L. (Gruppo Telecom Italia)
• PERSIDERA S.P.A. (Gruppo Telecom Italia – Gruppo l’Espresso)
• FLASH FIBER S.R.L. (Gruppo Telecom Italia – Fastweb Spa)
• FUESTEMBERG SGR S.P.A. (Gruppo bancario Ifis)
• CASSA RURALE di FIEMME – Banca di Credito Cooperativo dal 1994 - 2018
• EFFE TV S.R.L. (Gruppo La 7 S.P.A. – Gruppo Feltrinelli)
• ITALTEL S.P.A.
• TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. (Società della Provincia Autonoma di Trento)
• CASSA RURALE di FIEMME – Banca di Credito Cooperativo S.c.
• AZIENDA per il TURISMO della VALLE di FIEMME S.c.a r.l

In qualità di Sindaco Unico/Revisore legale/Organismi di Controllo:
• COMITATO ORGANIZZATIVO dei MONDIALI di SCI NORDICO 2003 – Membro del

Comitato di Controllo dall’anno 2000 al mese di novembre 2023
• NORDIK SKI WM VAL di FIEMME S.R.L. (Società che ha gestito i Mondiali di Sci Nordico 2003 e

2013) – Revisore legale dall’anno 2000 al mese di novembre 2023
• ICE RINK PINE’ S.R.L. (Società del Comune di Baselga di Pinè che gestisce l’impianto di pattinaggio)

– Revisore Unico dall’anno 2006 all’anno 2022
• Regione Autonoma Trentino – Alto Adige – Region Trentino Suedtirol – Membro dell’Organo

Regionale di riesame dei bilanci e rendiconti
• Museo d’Arte Moderna e Contemporanea (MART) – Presidente dell’Organo di Controllo dal 1999 al

2016.

In qualità di Membro di OdV: 
• DWS Intenational Gmbh, Filiale di Milano (Gruppo Deutsche Bank)
• DEUTSCHE BANK A.G., Filiale di Milano, (Gruppo Deutsche Bank)
• TRENTINO NGR S.R.L. – Presidente
• SUEDTIROLER INFORMATIK A.G. – INFORMATICA ALTOATESINA S.P.A. (Società della

Provincia Autonoma di Bolzano) – Presidente
• Azienda PalaExpo – Roma – Azienda Speciale del Comune di Roma – Presidente
• TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. (Gruppo Telecom Italia) – Presidente
• TIM RETAIL S.P.A. (Gruppo Telecom Italia) – Presidente
• FUESTEMBERG SGR S.P.A. - membro
• FLASH FIBER S.R.L. (Gruppo Telecom Italia – Fastweb Spa)
• TELENERGIA S.R.L. (Gruppo Telecom Italia) – Presidente
• WIDE S.P.A. (Società Assicurativa) – Presidente
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PUBBLICAZIONI 
Autore di numerosi volumi per “Il Sole 24 ore” e “Giuffrè” tra i quali: 
- “La Corporate Governance tra valutazione dei rischi aziendali e processo decisionale”, in collaborazione con F.

Spano e M. Zeme, in “Corporate Tax Govenance – Il rischio fiscale nei modelli di gestione d’impresa” ed. 2018, 2022 e 2026 a
cura di G. Marino, ed. Egea e Giuffrè;

- “La cyber sicurezza è anche una questione di Stato” sul n. 55/2022 della rivista on line “La Voce degli Indipendenti”
di Nedcommunity;

- “L’Europa si addestra ad affrontare il cyber risk” in collaborazione con Kussai Shahin sul n. 57/2022 della rivista on
line “La Voce degli Indipendenti” di Nedcommunity;

- “Guida Pratica Società, Contabilità e Bilancio”, in collaborazione con G. Dan, L. Gaiani, M. Iori e M. Pozzoli,
ed. Il Sole 24 ore, ed. 2007-2026;

- “Immobili e fisco”, in collaborazione con Ilaria Callegari, ed. Il Sole 24 ore, ed. 2010-2026;
- “Guida alla Legge Fallimentare”, in collaborazione con Filippo D’Aquino, Roberto Fontana e Francesca

Mammone, ed. Il Sole 24 ore, ed. 2016-2020;
- “Guida Pratica Fiscale Frizzera – Imposte Dirette ed Indirette”, a cura di Bruno Frizzera, aggiornamento con

altri autori, ed. Il Sole 24 ore;
- “Guida Pratica Lavoro Autonomo”, in collaborazione con R. Coser, e M. Zeme, ed. Il Sole 24 ore, ed. 2004-2026.

********, 26 marzo 2026 

- Carlo Delladio -

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della Legge 196/2003 
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FORMATO EUROPEO 
PER IL CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 
Indirizzo Abitazione 

Indirizzo studio professionale 
Telefono 

Mobile 
E-Mail

E-Mail posta certificata
Nazionalità 

Data di nascita 

 ANTONIA COPPOLA 
 ***********
 *********** 
+39 ********

***********
***********
ITALIANA
03.11.1970

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
Dicembre 1999 

Giugno 1996 

Aprile 1995 

A.S. 1988-1989 

ATTIVITA’ LAVORATIVA IN CORSO 

Revisore Contabile (DM 25/11/1999 in G.U. 
Supplemento n. 100 IV Serie speciale del 17/12/1999) al 
n.103947
Dottore Commercialista – Iscrizione all’Albo Dottori 
Commercialisti (ODCEC) di Roma n. AA_5922 

Laurea in economia e commercio, indirizzo economico-
aziendale presso la Facoltà di Economia e Commercio 
dell’Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 
(vecchio ordinamento). Votazione: 110 magna cum 
laude. Tesi sperimentale in Tecnica Amministrativa 
Imprese Pubblici Servizi. Relatrice: Prof.ssa R. 
Arcangeli in materia di Gestione manageriale dei rifiuti 
solidi urbani 
Maturità Liceo Scientifico con votazione 58/60 

Svolge la propria attività professionale quale Dottore 
commercialista iscritta all’Albo ODCEC di Roma al n. 
AA_5922 e quale Revisore Legale iscritta al Registro 
MEF al n. 103947, occupandosi regolarmente di: 

 Assistenza e consulenza in materia societaria e
fiscale sulle problematiche aziendali di
ordinaria e straordinaria amministrazione, ivi
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incluse elaborazioni contabili, predisposizione 
di bilanci di esercizio (ITA GAAP e 
IFRS/IAS), adempimenti fiscali anche di 
carattere internazionale 

 Attività di patrocinio in materia di contenzioso
tributario ed assistenza per la definizione con
procedure alternative per imposte dirette,
imposte indirette, tributi statali e locali innanzi
alle Corti Tributarie di primo e secondo grado

 Budgeting, rendicontazione e revisione anche
di progetti in ambito UE

 Assistenza organizzativa e fiscale per passaggi
generazionali e in ambito successorio

 Due diligence
 Valutazioni d’azienda

L’attività professionale viene svolta quale titolare di 
studio anche in rete con altri dottori commercialisti e 
avvocati. 

INCARICHI DI 
COMPONENTE DI COLLEGIO SINDACALE 

Svolge e ha svolto attività di componente di Collegio 
Sindacale anche con funzioni di presidente in numerose 
società operanti in particolare nei settori di produzione di 
energia (FTV, eolico e gas/petrolio), infrastrutturali (fibra 
ottica, gestione aeroportuale, dragaggi) anche quotate o 
appartenenti a gruppi quotati e presso intermediari 
assicurativi e finanziari non bancari anche di rilevanza 
nazionale. 
Allo stato attuale i principali incarichi ricoperti sono: 
Intermediari vigilati 
CDP Venture Capital sgr (Roma, gestione fondi (diretti e 
indiretti) di venture capital) termine mandato 
approvazione bilancio 31.12.2025; 
AVANZI ETICA EUVECA SICAF (Milano, gestione 
investimenti finanza di impatto) termine mandato 
approvazione bilancio 31.12.2026; 
Nel settore energia, efficienza energetica e ambiente  
ACEA AMBIENTE SpA (Roma, gruppo ACEA) fino 
all’approvazione del bilancio al 31.12.2026; 
AQUANTUM SpA (Roma, gruppo ACEA) fino 
all’approvazione del bilancio al 31.12.2027; 
CITY GREEN LIGHT Srl (Vicenza, settore efficienza 
energetica e illuminazione pubblica) fino all’approvazione 
bilancio 31.12.2026 (e le sue partecipate di scopo: 
COVEDI Scarl (Milano, Illuminazione pubblica Comune 
di Venezia – partecipata City Green Light Srl) fino 
all’approvazione bilancio 31.12.2024; PALERMO IN 
LUCE Scarl (Vicenza, Illuminazione pubblica Comune di 
Palermo, partecipata City Green Light Srl) – fino 
all’approvazione bilancio 31.12.2027; 
CLEVER SERVIZI ENERGETICI Spa (Torino, settore 
efficienza energetica) fino all’approvazione del bilancio 
30.06.2026; 
MARSILIO ARTE Srl (Venezia, gestione mostre ed 
editoria arte, gruppo Feltrinelli) fino all’approvazione 
bilancio 31.12.2027; 
Altri settori 
F2I LEVANTE Spa (Milano, settore realizzazione e 
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gestione di opere portuali e infrastrutture connesse), 
costituita nel 2025 fino all’approvazione del bilancio 
31.12.2027; 
NOVAMARINE Spa (Olbia, costruzione barche di lusso, 
quotata EGM) fino all’approvazione bilancio 31.12.2026; 
POLO STRATEGICO NAZIONALE SpA (Roma, cloud 
nazionale PA) fino all’approvazione bilancio 31.12.2024 
(in prorogatio); 
UNIDATA Spa (Roma, settore fibra ottica 
telecomunicazioni – quotata Borsa Milano) termine 
mandato approvazione bilancio 31.12.2025; 
ZEST Spa (Roma, venture capital quotata Borsa Milano) 
termine mandato approvazione bilancio 31.12.2026. 

Svolge ed ha svolto attività di revisione per alcuni enti e 
istituzioni quali Save The Children Italia Ets, Museo delle 
Civiltà, Ordine Degli Psicologi del Lazio (terminato), 
Fondazione Mondo Digitale Ets 

È stata componente del Collegio dei Revisori della 
FONDAZIONE DI VENEZIA fondazione bancaria 
(Carive/IntesaSanPaolo) dal 2020 al 2024 

Tra i principali incarichi di componente di Collegio 
Sindacale terminati di recente si annoverano: 
ASSICURAZIONI DI ROMA MUTUA (Roma, 
compagnia di assicurazioni mutualistica) triennio 2022-
2024; 
F2I sgr (Milano, principale fondo infrastrutturale italiano, 
massa gestita oltre 5 miliardi di Euro) triennio 2022-2024; 

in precedenza ha ricoperto incarichi anche presso alcune 
società partecipate da fondi di private equity (in ambito 
energia FTV, infrastrutture bancarie P4Cards/SIA SpA e 
acqua) o in altri gruppi quotati e non quali: FINTECNA 
SpA (gruppo Cassa depositi e prestiti), ACEA 
PRODUZIONE SpA (gruppo ACEA). 

È ed è stata Componente Organismo di Vigilanza 
istituito ex D. Lgs.231/2001 di società del gruppo 
ENERGEAN (terminato), FINTECNA S.p.A. 
(terminato), OPEN FIBER S.p.A. (rinnovata nel 2025), 
OPEN FIBER NETWORK SOLUTIONS S.p.A. 
(rinnovata nel 2025), FVG AEROPORTO DI 
TRIESTE (terminato), NOVAMARINE SPA 
(nominata nel 2024), ZEST SpA (nominata nel 2024). 

INCARICHI DI COMPONENTE DI CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE 

Dal 2021 è Consigliere indipendente del Consiglio di 
ALERION CLEAN POWER SPA, società quotata 
alla Borsa di Milano. Partecipa come consigliere 
indipendente ai seguenti comitati endo-consiliari: 
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità e Comitato 
Operazioni con Parti Correlate – rinnovata per il 
triennio 2023-2025. 
Dal 2023 è Consigliere (referente AML e ESG) di 
SIENNA INVESTMENT MANAGERS ITALIA sgr 
SpA (ex VER CAPITAL sgr SpA), Milano. 
Dal 2024 è Consigliere indipendente di DEDEM SpA 
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INCARICHI SVOLTI NELL’AMBITO DELLA 
CATEGORIA PROFESSIONALE 

(ottica e fotografia, distributori automatici, parchi 
giochi automatizzati) Ariccia in provincia di Roma – 
fino all’approvazione del bilancio al 31.12.2026, la 
società è ammessa al mercato EGM. 

Dal 2024 al gennaio 2026 è stata Consigliera 
(indipendente) di Palingeo SpA (edile e ricerche 
geologiche, Carpenedolo in provincia di Brescia) sino 
al completamento del processo di OPA da parte di altro 
operatore e al successivo delisting dal mercato EGM. 

Dal 2026 è Consigliera eletta dell’ODCEC di Roma con 
delega al Comitato Pari Opportunità del quale è stata 
eletta Presidente 
Dal 2023 è Consigliere di Gestione della Fondazione 
Nazionale Commercialisti RICERCA – ufficio studi del 
Consiglio Nazionale – con delega cogestita agli studi in 
area aziendale e sostenibilità. 
Dal 2022 al 2026 è stata Vicepresidente (eletta) del 
Comitato Pari Opportunità dell’ODCEC di Roma. 
Dal 2013 al 2020 è stata Consigliera del Consiglio 
Direttivo dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Roma oc cupand os i  d i  Pari 
Opportunità,  Progetti speciali anche in materia di 
educazione finanziaria e Formazione Professionale. 

ATTIVITÀ DI DOCENZA RECENTI O IN CORSO 
 Dal 2019 ad oggi 

Docente a contratto di Finanza Aziendale (SECS-P09) 
presso l’Università Telematica Internazionale di Roma. 

È docente in corsi di formazione dedicati ai 
commercialisti organizzati anche insieme ad alcune 
Università del territorio romano ai fini della formazione 
obbligatoria in materia di budgeting, pianificazione 
strategica, revisione e tematiche ESG, per la scuola dei 
praticanti in materia di budgeting e pianificazione 
strategica.      

PRINCIPALI LIBRI E PUBBLICAZIONI A. Coppola – B. Ricciardi, Fondamenti di Economia
Aziendale, LED EDIZIONI UNIVERSITARIE,
Milano, 2008 (Manuale di economia aziendale)

Scrive articoli a carattere divulgativo su quotidiani a 
diffusione nazionale e partecipa a trasmissioni televisive 
a carattere divulgativo (per lo più in materia fiscale ed in 
rappresentanza della categoria professionale) 

AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE 
PROFESSIONALE CONTINUA 

Partecipa regolarmente (quale discente) a corsi di 
aggiornamento e di formazione specialistica in materia 
di bilanci, principi contabili e di revisione, fiscalità 
nazionale, diritto societario e diritto penale societario, 
tematiche ESG. 
Dal 2021 partecipa regolarmente ogni anno ai corsi di 
aggiornamento AIFI (in materia di AML, Product 
management, ESG, regolamentazione FIA) dedicati a 
componenti di Consiglio di Amministrazione e Collegio 



Antonia Coppola CV 2026 5 

 2024 

2020 – 2021 

 Dicembre 2020 

 Novembre 2018 

  Apr. - Mag. 2018 

    Settembre 2017 

 Maggio 2017 

 Gennaio 2017 

 Ottobre 2016 

 Mar. - Ott. 2014 

   Novembre 2012 

     Ott. -Dic. 2011 

 Gen. - Mar. 2009 

 2003 2006 e 2007 

 Gen. - Marzo 2003 

Novembre 2002 

 Novembre 2000 

 Novembre 1999 

Sindacale di intermediari finanziari. 
È in regola con l’assolvimento degli obblighi della 
formazione professionale obbligatoria ai fini del 
mantenimento dell’iscrizione nell’albo dei Dottori 
Commercialisti e al Registro dei Revisori Legali ai fini 
MEF. 

Tra gli altri corsi ha partecipato ai seguenti: 

Corso Competenze di Governance e Board dynamics, 
organizzato da NedCommunity e Odcec di Roma 
Corso per amministratori indipendenti – The 
Effective Board, NED Community Milano in 
collaborazione con AIDC Milano 
Sistema di controllo interno, corretti assetti 
organizzative revisione legale, Fondazione Telos 
ODCEC Roma – corso di perfezionamento 
Corso organizzato da Assonime Assogestioni “Induction 
Session per Amministratori e Sindaci di Società 
Quotate – in materia di Sostenibilità e Governance 
dell’impresa (ESG) 
Corso organizzato da Fondazione Telos in materia di 
“Nuovi principi contabili OIC e riflessi fiscali” 
Corso organizzato da Assonime-Assogestioni 
“Induction Session per Amministratori e Sindaci di 
Società Quotate – Requisiti e poteri di amministratori e 
sindaci” 
Corso organizzato da Assonime-Assogestioni 
“Induction Session per Amministratori e Sindaci di 
Società Quotate – Le responsabilità dei componenti 
degli organi sociali” 
Corso di formazione specialistica OIC 32 e derivati 
(Eutekne formazione) 
Corso organizzato da Assonime-Assogestioni 
“Induction Session per Amministratori e Sindaci di 
Società Quotate” 
Master in diritto penale dell’Impresa – Medichini 
Formazione, Roma 
Corso di aggiornamento in materia di fusioni e scissioni 
inverse – ODCEC Roma 
Corso di specializzazione in diritto societario – ODCEC 
Roma 
Corso di specializzazione in lingua inglese in materia di 
contabilità e bilanci (livello avanzato) – ODCEC Roma 
Corsi di aggiornamento in materia di Fiscalità 
Internazionale ODCEC Roma 
Master di specializzazione in materia di “Due 
diligence” – ODCEC Roma 
I Corso di aggiornamento e formazione professionale 
riguardante “Il ruolo del dottore commercialista nel 
procedimento civile” organizzato dall’Ordine dei 
Dottori Commercialisti di Roma 
I Corso di aggiornamento e formazione professionale in 
materia di “Incarichi giudiziali in sede penale” 
organizzato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di 
Roma 
II Corso di aggiornamento e formazione professionale 
in materia di “Incarichi giudiziali in sede civile” 
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 Set-Nov. 1996 

organizzato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di 
Roma. 
 VIII Corso di perfezionamento per curatore 
fallimentare, organizzato dall’Ordine dei Dottori 
Commercialisti di Roma insieme con il Consiglio 
dell’Ordine degli Avvocati di Roma 

ATTIVITÀ LAVORATIVE RISALENTI NEL 
TEMPO 

Dal 1996 al 2001 

Dal 1997 al 2005 

1998 

1997 

1995 

1992 e 1993 

STUDIO PALANDRI, Studio Legale, Tributario e 
Commerciale con sede in Roma Fondato nel 1923. 
Junior manager  

AUDIT CONSULTANTS S.r.l., ROMA, società di 
consulenza operante nel campo delle analisi e 
ristrutturazioni aziendali. In qualità di junior assistant ha 
partecipato a numerosi progetti di analisi economico-
finanziaria e piani di ristrutturazione del debito per 
aziende industriali e commerciali. In particolare, è stata 
assistente del “Project manager”:  

 nell’analisi economico-finanziaria di un gruppo
manifatturiero di importanza nazionale operante
nel settore tessile ed ha partecipato al piano di
ristrutturazione del debito

 nell’analisi economico-finanziaria di un gruppo
di circa 40 imprese industriali che hanno
usufruito delle agevolazioni disposte dalla Legge
44/86, finalizzata alla individuazione di criticità
strategico-gestionali ed alla proposta di piani di
ristrutturazione

 per studi di valutazione di aziende e analisi di
fattibilità- attività di due diligence per aziende
operanti nei settori vitivinicolo e delle bevande
alcoliche, manifatturiero e moda, nell’ambito di
un progetto per l’internazionalizzazione delle
imprese promosso dall’Istituto Nazionale per il
Commercio Estero

BANCA DI ROMA S.P.A., LONDRA 
Stage di studio in materia di prodotti finanziari derivati 
con riferimento agli aspetti operativi, di controllo e di 
internal auditing  
AC REVISIONE S.r.l., Roma, società operante nella 
revisione e nell’organizzazione di sistemi contabili, 
partecipazione a diversi progetti di auditing per 
compagnie commerciali private e organizzazioni 
pubbliche 
IM.ECO. S.p.A. Industria cartotecnica (produzione 
imballaggi di carta) in Napoli – Assistente 
dell’Amministratore delegato  
BANCA POPOLARE DI NOVARA, LONDRA  
Stage finalizzato alle analisi di bilancio effettuate per 
l’istruttoria fidi secondo le norme regolamentari interne 
Stage finalizzato all’analisi delle operazioni effettuate 
dalla banca sui mercati interbancari dei depositi e 
prestiti in valuta. Rilevazione contabile-statistica e 
controllo della conformità alle direttive dell’ispettorato 
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ALTRE ATTIVITA’ DI DOCENZA RISALENTI 
Dal 2011 al 2015 

Dal 2007 al 2015 

PARTECIPAZIONI A COMITATI TECNICI E 

interno ed alle norme della Banca d’Italia e della Banca 
d’Inghilterra. 

Docenze universitarie 
Professore a contratto – titolare cattedra di Economia e 
Gestione delle Imprese Turistiche (SECS-P08 12 CFU 
72 ore) presso l’Università degli Studi di Roma La 
Sapienza Dipartimento di Scienze Umanistiche Corso di 
Scienze del Turismo. 
Professore a contratto – titolare cattedra di Economia 
Aziendale (SECS-P07 12 CFU 72 ore) presso 
l’Università degli Studi di Roma La Sapienza 
Dipartimento di Scienze Umanistiche Corso di Scienze 
del Turismo. 

Altre Docenze 
Consulenza Tecnica d’Ufficio in campo civile 
nell’ambito del corso “Il ruolo del dottore 
commercialista nel procedimento civile” organizzato 
dall’Ordine Dottori Commercialisti dell’Ordine dei 
Dottori Commercialisti di Roma (Novembre 2007) 
Consulenza Tecnica d’Ufficio in campo civile presso 
La Scuola di Formazione dei Praticanti Dottori 
Commercialisti dell’Ordine dei Dottori Commercialisti 
di Roma (Maggio 2006) 
Controllo di gestione, budgeting e bilanci nell’impresa 
turistica (Marzo 2005) presso la cattedra di Economia 
politica del prof. Nicola Boccella nell’ambito del 
Corso di Laurea in Scienze Sociali per la Cooperazione, 
lo Sviluppo e le Relazioni tra i Popoli presso l’Università 
degli Studi di Roma La Sapienza Facoltà di Scienze 
della Comunicazione e Scienze Umanistiche 
Bilanci societari (Marzo 2003) presso la Terza 
Università di Roma – Master in Economia e Diritto 
Tecnica Bancaria - rivolto a dipendenti delle Poste 
Italiane S.p.A. - Divisione Bancoposta (Settembre 
2002) 
Bilanci societari - Master in Comunicazione Pubblica 
ed Istituzionale dell’Università La Sapienza di Roma- 
(Marzo 2002) 
I cambiamenti derivanti dall’Euro nelle scritture 
contabili e nei bilanci societari per i dipendenti della 
Federazione Italiana Tabaccai (Novembre 2001) 
Corso sull’Euro all’Università degli Studi di Roma La 
Sapienza (Febbraio 1999) 
Corso sull’area valutaria ottimale – Università di Roma 
La Sapienza (1999)  
1998-2000 Cultore della materia presso la cattedra di 
“Economia internazionale” Facoltà di Economia e 
Commercio Università degli Studi di Cassino – prof. 
Filippo Reganati  
1997- 2000 Cultore della materia presso la cattedra di 
“Economia politica”, Facoltà di Sociologia Università 
degli Studi di Roma La Sapienza - prof. Filippo Reganati 



Antonia Coppola CV 2026 8 

ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA 

2000-2007 

2005-2007 

1998-1999 

 LINGUE 

ALTRE CARATTERISTICHE PERSONALI 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

 PATENTE 

HOBBY 

Componente della Commissione Funzioni Giudiziarie 
sezione Civile istituita presso l’Ordine dei Dottori 
Commercialisti di Roma, Civitavecchia, Rieti e 
Velletri, commissione finalizzata alla promozione dei 
collegamenti tra l’Ordine Dottori Commercialisti ed il 
Tribunale di Roma – Sezione Civile, nonché 
all’organizzazione di attività di formazione per i colleghi 
in materia di funzioni giudiziarie (convegni, lezioni, 
studi su argomenti specifici) con attinenza agli 
argomenti di diritto e procedura civile, inclusa la 
“volontaria giurisdizione 

“Vicepresidente del Consiglio Direttivo dell’Unione 
Giovani Dottori Commercialisti, Sezione di Roma 

Componente della Commissione liquidazione parcelle 
istituita presso l’Ordine dei Dottori Commercialisti di 
Roma 

ITALIANO (madrelingua) 
INGLESE (reading, writing & comprehension: excellent) 
TEDESCO (livello scolastico) 

Capacità di organizzare le risorse umane ed al contempo 
di lavorare in team; ottima attitudine alle relazioni ed al 
public speaking maturate grazie all’insegnamento 
universitario e alla partecipazione attiva alla vita della 
categoria professionale di appartenenza. 
Capacità aggregativa e di organizzazione del lavoro 
proprio ed altrui. 

Ottima conoscenza ed uso dei principali programmi 
software per rilevazioni contabili, gestionali ed 
applicativi, oltre che dei principali programmi Microsoft 

B (autovetture) 

Pratica corsa, tennis e golf (livello base e amatoriale) - 
Appassionata di storia del Novecento e di politica estera. 

Si autorizza il trattamento dei dati personali secondo le previsioni normative in materia di Privacy. Si autorizza alla 
pubblicazione del presente CV secondo le previsioni di legge in materia di trasparenza amministrativa, laddove 
applicabile. 

****, 12.03.2026 Antonia Coppola 



CURRICULUM VITAE 

MICHELA ZEME 
DOTTORE COMMERCIALISTA - REVISORE LEGALE 

PROFILO 

Nel corso della mia esperienza 
professionale ho maturato 
competenze in numerosi ambiti della 
gestione aziendale. Ho svolto attività 
di consulenza societaria, tributaria e 
di valutazione d’azienda. Particolare 
interesse alla Corporate Governance, 
con riguardo a tematiche di rischi, 
sostenibilità e digitalizzazione. 

CONTATTI 

STUDIO: ************

TELEFONO: 
+ 39 ************

EMAIL: 
*****************
PEC: 
*****************

Autorizzo il trattamento dei dati personali 

contenuti nel mio curriculum vitae in base 

al D. Lgs. 196/2003, coordinato con il D. 

Lgs. 101/2018, e al Regolamento UE 

2016/679. 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

Consolidata esperienza in Corporate Governance, con incarichi in organi di 
amministrazione e di controllo di rilevanti società, anche finanziarie e 
quotate, in qualità di membro del consiglio di amministrazione e 
componente dei comitati endoconsigliari.  
Membro di Collegi Sindacali, anche con il ruolo di Presidente.  

Specifiche competenze in materia di “Responsabilità Amministrativa degli 
Enti ex D.Lgs. 231/2001” maturata quale membro di ODV di grandi società 
quotate o facenti parte di Gruppi bancari. 

Attività di consulenza in operazione straordinarie e redazione di relativi 
pareri fiscali, assistenza in corso di verifiche fiscali, assistenza nelle 
procedure di interpello e in sede di contenzioso tributario.  

Attività di consulenza in tema di valutazioni di aziende e di rami d’azienda 
e nomina quale esperto per la redazione di stime ex art. 2343 ter cod. civ. ed 
ex art. 2501 bis del cod. civ. per primarie società.  

Presidente Commissione Corporate Governance dell’Ordine dei Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.   

Componente Reflection Group “ La governance in materia di rischi e di 
controlli” di Nedcommunity.  

Già Componente Reflection Group “Digital Innovation & Governance” di 
Nedcommunity.  

Componente della Commissione del Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti per la revisione delle Norme di Comportamento del 
Collegio Sindacale di società quotate. 

Dal 2019 componente delle Commissioni di valutazione di “Oscar di 
Bilancio” di Ferpi. 

Organizzatrice e relatrice in convegni su tematiche di corporate governance, 
tra i quali “Governance Talks”, diretta live su Canale Europa, ODCEC TV.  
Docente al corso “Cyberfordirectors” organizzato da Nedcommunity. 



Dal 2002 al 2024, Ispettore Co.Vi.Soc. – Commissione di Vigilanza sulle 
società di calcio professionistiche della Federazione Italiana Giuoco Calcio 
(F.I.G.C.)    

FORMAZIONE 

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano 
1999:  iscrizione al n. 5426 

Registro dei Revisori Legali 
2001: iscrizione al n.120723, G.U. del 8.05.2001, supplemento n. 36, IV Serie 
Speciale.  

Università Commerciale Luigi BOCCONI - Milano 
1994 - laurea in Economia Aziendale, specializzazione in Amministrazione e 
Controllo 

Liceo Scientifico “A. Omodeo” – Mortara (PV) 
1988: maturità scientifica  

CORSI DI SPECIALIZZAZIONE 

Costante attività di formazione ed aggiornamento professionale. 
Partecipazione a corsi, tra i quali: 

§ “Revisione della Rendicontazione di sostenibilità” (ODCEC Milano)
§ “Procedure di composizione della crisi da sovraidebitamento”, corso di

formazione e aggiornamento per gestori della crisi (Consiglio Nazionale
Dottori Commercialisti)

§ “Induction session per amministratori indipendenti e sindaci delle società
quotate” (Assogestioni)

§ “Impatto della Market Abuse regulation” (Assogestioni)
§ “Requisiti e poteri di amministratori e sindaci” (Assogestioni)
§ “Obblighi informativi e Relazioni Finanziarie nelle società quotate”

(Assogestioni)
§ “Sostenibilità e governance dell’impresa” (Assogestioni)
§ “Operazioni con parti correlate e remunerazione degli amministratori”

(Assogestioni)

PUBBLICAZIONI 

§ “L’evoluzione dell’indipendenza nel governo societario in Italia” in La Voce
degli Indipendenti n. 65, Dicembre 2023

§ “Il ruolo del Collegio Sindacale nella governance delle società e i rapporti con
l’organo di amministrazione e il revisore legale” in “Directors, la buona
governance vista dai Ned”, a cura di Alessandro Carretta, Maria
Pierdicchi, Paola Schwizer. Ed. EGEA

§ Position Paper “Governance e Amministratori di PMI S.p.A. non quotate-
Spunti e riflessioni”, lavoro congiunto tra AIDC Centro Studi di Milano e
Nedcommunity

§ “La disciplina delle operazioni con parti correlate”, n. 6/2018
dell’Osservatorio EGO di Nedcommunity, a cura di R. Guglielmetti in
collaborazione con Centro Studi AIDC Milano

§ “La corporate governance tra valutazione dei rischi aziendali e processo
decisionale” con con C. Delladio e F. Spano in “Corporate Tax



Governance–Il rischio fiscale nei modelli di gestione d’impresa” a cura 
di G. Marino, Ed. Giuffrè  

§ Documento Operativo “La Gestione dei flussi informativi tra Collegio
Sindacale e Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001” lavoro congiunto
tra AIDC di Milano e AODV

§ “Adempimento collaborativo e controllo del rischio fiscale” sul n. 33/2017
della rivista on line “La Voce degli Indipendenti” di Nedcommunity

§ “Le Energy Service Company (E.S.Co.)” con P. Redaelli in “Energie
alternative e rinnovabili” a cura di G. Bonardi e C. Patrignani, Ed. IPSOA

§ “Guida Pratica Lavoro Autonomo 2021”, con C. Delladio  e R. Coser, Ed. Il
Sole 24 Ore

INCARICHI ATTUALI 

Consigli di Amministrazione: 

§ EQUITA GROUP S.P.A. società quotata - Presidente del Comitato
Controllo e Rischi, Componente Comitato Remunerazioni

§ EQUITA CAPITAL SGR S.P.A.

Collegi Sindacali: 

§ AVIO S.P.A. – società quotata
§ EPTA S.P.A. - Presidente
§ AREC NEPRIX S.p.A. (Gruppo illimity Bank) - Presidente
§ ABILIO S.P.A. (Gruppo illimity Bank) – Presidente
§ QUIMMO AGENCY S.r.l. (Gruppo illimity Bank)
§ GIANVITO ROSSI S.R.L. (Gruppo Richemont) - Presidente
§ ENGIE ITALIA S.P.A.
§ NUO S.P.A. e società del Gruppo
§ LUISA SPAGNOLI S.P.A. e società del Gruppo
§ BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.
§ BIALETTI STORE S.R.L.
§ SENGI EXPRESS ITALIA S.R.L. (Gruppo Poste Italiane)

Organismi di Vigilanza: 

§ EUREGIO PLUS  SGR S.p.A. (Società partecipata dalla Provincia
Autonoma di Bolzano e Trento e dalla Regione Autonoma Trentino Alto
Adige) con incarico di OIV

§ AREC NEPRIX  S.p.A. (Gruppo illimity Bank)
§ ABILIO S.p.A. (Gruppo illimity Bank)

INCARICHI CESSATI PIU’ RILEVANTI 

Consigli di Amministrazione: 

§ AEFFE S.P.A. – società quotata
§ SORIN S.P.A. – società quotata
§ MITTEL S.P.A. - società quotata (componente del Comitato Parti

Correlate)
§ EQUITA SIM S.P.A.



********, 23 febbraio 2026 

Collegi Sindacali: 

§ INWIT S.P.A. (quotata)
§ TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. (Gruppo Telecom)
§ OLIVETTI S.P.A. (Gruppo Telecom)
§ TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A. (quotata, Gruppo Telecom)
§ LA 7 S.P.A. (Gruppo Telecom)
§ UNICREDIT LEASING S.P.A. (Gruppo Unicredit)
§ CORDUSIO SIM S.P.A. (Gruppo Unicredit)
§ BANCO DI SICILIA S.P.A. (Gruppo Unicredit)
§ PIONEER GLOBAL ASSET MANAGEMENT S.P.A. (Gruppo Unicredit)
§ AVIVA S.P.A.
§ PRELIOS S.P.A
§ POPOLARE VITA S.P.A.
§ BANCA LEONARDO S.P.A.
§ PZERO S.R.L. (Gruppo Pirelli)
§ DRIVER SERVIZI RETAIL S.P.A. (Gruppo Pirelli)
§ CREDIFARMA S.P.A.
§ EFFE TV S.R.L. (Gruppo Feltrinelli)

Organismi di Vigilanza: 

§ INWIT S.P.A.
§ PRELIOS S.P.A
§ TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A.
§ TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A.



Elisabetta Salvani 
Board Member | Group Chief Financial Officer | Finance Executive 
Italia 

Profilo 

Oltre 30 anni di esperienza nella funzione Finance, di cui oltre 24 come CFO e più di 15 
come CIO in gruppi italiani e multinazionali di successo, con un ampio background nei settori 
Energia, Healthcare e Servizi Professionali. Solide competenze in operazioni di M&A (sell-
side e buy-side), finanza strutturata, rapporti con investitori PE, riorganizzazioni, turnaround 
e trasformazione aziendale, disegno di processi e innovazione dei sistemi informativi 
direzionali. La mia passione? Essere dove la crescita accelera, quando la trasformazione 
chiama. 

Esperienze Professionali 

JAKALA 

Membro del CdA di Jakala TopCo 
Giugno 2024 – presente (10 mesi) 
Milano, Lombardia 

Group Chief Financial Officer 
Giugno 2020 – Giugno 2024 (4 anni) 
Milano, Lombardia 

Jakala è oggi la principale Martech company in Europa, con sede centrale a Milano e 
presenza globale. Benefit Company con un fatturato superiore a €500 milioni, crescita a 
doppia cifra anno su anno, oltre 3.000 professionisti in 18 paesi. Dal 2021, la maggioranza 
è detenuta da Ardian. 

Principali risultati: 

➢ M&A: Coordinamento della vendita della quota di maggioranza a Ardian (2021). 
Realizzazione di oltre 10 acquisizioni in Europa e USA con successiva integrazione 
organizzativa, di sistemi e processi. 

➢ Organizzazione: Creazione di un Shared Service Center interno scalabile per la 
contabilità. 

➢ Finanza Strutturata: Due LBO (2021 e 2023), bond (private placement) per 
rifinanziamento (2024), inclusa certificazione ESG. 

➢ Sistemi Informativi: Progettazione e sviluppo soluzioni per controlling, 
consolidamento, ERP SAP, robotizzazione e analisi dati. 

➢ Innovazione: Definizione KPI e strumenti di data analytics per supportare decisioni 
del CEO e del top management. 

ALERION CLEAN POWER 
Consigliere Indipendente 
Aprile 2020 – presente (5 anni 1 mese) 
Milano, Lombardia 



Gruppo industriale quotato specializzato nella produzione di energia da fonti rinnovabili 
(eolico e solare). Membro indipendente del CdA e del Comitato Controllo e Rischi. 

ALTHEA 
Group Chief Financial Officer e CIO 
Maggio 2017 – Marzo 2020 (2 anni e 11 mesi) 
Milano, Lombardia 

Althea era uno dei principali provider globali indipendenti di servizi HTMS per ospedali, 
presente in 16 paesi, con oltre 3.000 dipendenti e fatturato > €400 milioni. Parte del 
portafoglio Permira. 

Principali risultati: 

➢ M&A: OPA e integrazione di TBS Group (25 entità), vendita di asset non core 
➢ Finanza Strutturata: €300 mln facility con sindacazione estesa 
➢ Organizzazione: Integrazione cross-border, implementazione ERP, IFRS 
➢ Sistemi Informativi: Implementazione CPM per consolidamento gestionale e 

statutario 

LA PERLA 
Global Chief Financial Officer 
Giugno 2015 – Aprile 2017 (1 anno e 11 mesi) 
Bologna, Emilia 

Brand italiano di lingerie e beachwear di lusso. Supervisione della funzione Finance su 24 
filiali in 4 aree geografiche. 

Risultati: 

➢ Shared Service Center in outsourcing con primario BPO internazionale 
➢ ERP: implementazione Stealth3K e SAP S/4HANA 
➢ Fiscale: APA bilaterale Italia-Regno Unito 

ESAOTE 
Group Chief Financial Officer 
Gennaio 2009 – Maggio 2015 (6 anni e 5 mesi) 
Genova, Liguria 

Leader mondiale in tecnologie di imaging medico con presenza in oltre 14 paesi. Partecipata 
da fondi PE. 

Risultati: 

➢ M&A: LBO da €80 mln 
➢ Finanza Strutturata: Linea LT da €100 mln 
➢ Innovazione: Progetto MIS su 4 anni (€6+ mln), ERP SAP, Salesforce CRM, PLM 

VEOLIA ENVIRONMENTAL SERVICES 
Chief Financial Officer Italia 



Gennaio 2008 – Dicembre 2008 (1 anno) 
La Spezia, Liguria 

A seguito dell’acquisizione delle attività waste-to-energy da Termomeccanica, assunzione 
della responsabilità della funzione Finance per tutte le attività italiane (ca. €100 mln turnover, 
300 persone). 

Risultati: 

➢ Organizzazione: creazione team Finance e adozione policy Gruppo Veolia 

TERMOMECCANICA 
Chief Financial Officer 
Gennaio 2003 – Dicembre 2007 (5 anni) 
La Spezia, Liguria 

Gruppo attivo in impianti per energia rinnovabile e trattamento acque. Fatturato consolidato 
€230 mln, 800 dipendenti. 

Risultati: 

➢ Finanza: Project Financing per SPV waste-to-energy 

AIG LINCOLN ITALY 
Chief Financial Officer 
Maggio 2001 – Dicembre 2002 (1 anno e 8 mesi) 
Milano, Lombardia 

Sussidiaria italiana del gruppo AIG Insurance operante nello sviluppo immobiliare. 

Risultati: 

➢ Finanza: Finanziamento senior loan da €100 mln 
➢ Organizzazione: internalizzazione contabilità, implementazione sistemi contabili 

gruppo 

ENEL Spa 
Investments Controller 
Giugno 1999 – Aprile 2001 (1 anno e 11 mesi) 
Roma, Lazio 

Controller per le 3 società di generazione (15.000 MW). Piano investimenti da 350 miliardi 
di lire. 

Risultati: 

➢ M&A: partecipazione a IPO Enel e vendita Elettrogen a Endesa 

ELSAG BAILEY PROCESS AUTOMATION / ABB 
Group Accounting and Reporting Supervisor 



Gennaio 1995 – Maggio 1999 (4 anni e 5 mesi) 
Genova, Liguria / Zurigo, SUI 

Gruppo di automazione di processo (12.000 dipendenti, 50+ paesi), quotato a Wall Street e 
poi acquisito da ABB. 

Risultati: 

➢ M&A: vendita a ABB e successiva integrazione nel reporting IAS 

ARTHUR ANDERSEN 
Auditor 
Gennaio 1993 – Gennaio 1995 (2 anni e 1 mese) 
Genova, Liguria 

Esperienza come staff e poi senior auditor con responsabilità su team e incarichi di 
revisione. 

Formazione 

Università degli Studi di Genova 
Laurea Magistrale in Economia (1988 – 1991) – 110/110 con lode 

Lingue 

Inglese (professionale) 
Francese (base) 

Hobby & Passioni 
Vela (crociera e regata), sci, trekking, immersioni, fotografia, storytelling 
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