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INFORMAZIONI PERSONALI Germana Cassar 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

COMPETENZE PERSONALI 

POSIZIONE RICOPERTA Partner  

gen 2016 - oggi Partner 
DLA Piper, Milano 

gen 2010 - dic 2015 Partner 
Macchi Di Cellere Gangemi, Milano 

lug 2002 - dic 2009 Partner
Studio legale Grimaldi e Associati, Milano 

ago 1998 - lug 2002 Associate/Senior Associate
Clifford Chance, Milano  

mar 1995  - lug 1998 Trainee/ Associate
Allen & Overy, Milano  

apr 1992 - feb 1995 Ricercatrice di diritto ambientale applicato all’industria 
Confindustria (Istituto per l’Ambiente)  

apr 1992 - feb 1995 Giornalista 
Il Sole 24 Ore

giu 1991  - ago 1991 Internship
Enimont, Francoforte  

Laurea in giurisprudenza
Università di Milano 

Lingua madre Italiano 

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale  

Inglese  B1 B1 B1 B1 C2 

Tedesco A1 A1 A1 A1 A1 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 

Francese A1 A1 A1 A1 A1 

Competenze organizzative e 
gestionali 

L'avv. Cassar è Partner del dipartimento Litigation & Regulatory  

Competenze professionali L'avv. Cassar è Partner del dipartimento Litigation & Regulatory e lavora presso l’ufficio di Milano. 
Presta consulenza a istituzioni finanziarie e investitori italiani e stranieri su tutte le questioni di diritto
amministrativo riguardanti appalti pubblici, ambiente, urbanistica ed edilizia, espropriazione e la
regolamentazione speciale nei settori energia, farmaceutico, servizi pubblici locali, infrastrutture.  
In tali settori, ha una vasta esperienza nel contenzioso amministrativo, ed in particolare davanti ai
TAR, al Consiglio di Stato, al Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche, alla Corte di Cassazione e ai
Tribunali civili. 
Ha seguito numerose operazioni di acquisizione e fusione anche per conto di società quotate in borsa
e operazioni di finanziamento con la tecnica del project financing under a limited recourse basis per la
costruzione e gestione di impianti e infrastrutture per cui fornisce consulenza legale su questioni di
diritto amministrativo e della contrattualistica di progetto. 
Presta consulenza a clienti su questioni inerenti le procedure espropriative per pubblica utilità,
fornendo assistenza nella redazione degli atti per l’esecuzione delle procedure di espropriazione e il
pagamento dell’indennità. 
Inoltre, ha fornito consulenza a clienti italiani e stranieri operanti nel settore immobiliare. 
Infine, l’avv. Cassar assiste clienti italiani operanti all’estero e stranieri operanti in Italia nel settore
farmaceutico, fornendo consulenza anche in relazione alle procedure di gara e alla correttezza dell’iter 
autorizzativo e dei controlli. 

Qualifiche professionali Iscritta all'Ordine degli Avvocati di Milano 
Avvocato cassazionista 

Pubblicazioni L’avv. Cassar è autrice di pubblicazioni relative alle proprie aree di pratica. 
 conferenza di servizi: tra dissenso motivato e mancata espressione della volonta' degli enti 

preposti alla tutela del paesaggio rivista ANEV – novembre 2018 
 divieto di artato frazionamento rivista ANEV – maggio 2018 
 illegittimità del termine triennale delle pronunce ambientali rivista ANEV – febbraio 2017 
 “le varianti al progetto: iter autorizzativo e impatto sul sistema di incentivazione”, il pianeta 

terra, rivista ANEV – novembre 2015 
 “Sbilanciamenti Fer, Vrg va al CdS su ottemperanza”, Quotidiano energia - Ottobre 2015 
 “Investimenti esteri, renzi vuole attirarli ma esce da carta su energia che li tutela”, Il Fatto 

Quotidiano – 7 maggio 2015  
 “Spalma incentivi volontario: aspetti di criticita’ e illegittimita’” pubblicato su Il pianeta terra, 

Rivista ANEV - Gennaio 2015  
 “Contaminated land in italy”, pubblicato in lingua inglese su Practical Law Multi-jurisdictional 

Guide to Environment - Ottobre 2014 
 “La svolta delle fonti rinnovabili”, Finanza & Diritto – 2 luglio 2014  
 “Contaminated land in italy”, pubblicato in lingua inglese su Practical Law Multi-jurisdictional 

Guide to Environment - Ottobre 2013 
 “Industrie a rischio, attività insalubri e sostanze pericolose”, in Codice dell’Ambiente a cura di 

Stefano Nespor e Ada Lucia De Cesaris, Giuffrè, 2009 
Riconoscimenti e premi L'Avv. Cassar è riconosciuta dalle guide internazionali e di settore tra i principali professionisti del 

settore in Italia. 
Recentemente l’Avv. Cassar ha vinto il premio “Avvocato dell’Anno – Contenzioso” agli Energy 
Awards 2020 di Legalcommunity 
L’Avv. Cassar ha vinto il premio “Avvocato dell’Anno – Diritto amministrativo ambientale” agli Energy 
Awards 2019 di Legalcommunity. 
Nel 2015 ha vinto il premio “Avvocato dell’Anno – Contenzioso” e nel 2014 ha vinto il premio 
“Avvocato dell’Anno – Diritto amministrativo ambientale” agli Energy Awards di Legalcommunity 
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 Conferenze e seminari L’avv. Cassar è spesso invitata in qualità di relatrice a convegni e seminari su temi attinenti le proprie 
aree di pratica. 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Membro dell’International Bar Association 
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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo Abitazione 

Indirizzo studio professionale

Telefono

Fax

Mobile

E-mail

ANTONIA COPPOLA
27, VIA BRUXELLES – 00198 ROMA

57, VIALE CARSO – 00195 ROMA

E- mail posta certificata

Nazionalità ITALIANA
Data di nascita [ 03.11.1970 ]

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
Dicembre 1999

Giugno 1996 

 Aprile 1995

Revisore Contabile (DM 25/11/1999 in G.U. Supplemento n. 100 IV Serie speciale del 

17/12/1999) al n.103947 

Dottore Commercialista – Iscrizione all’Albo Dottori Commercialisti (ODCEC) di Roma n. 

AA_5922 

Laurea in economia e commercio, indirizzo economico-aziendale presso la Facoltà di 

Economia e Commercio dell’Università degli Studi di Roma “La Sapienza” (vecchio 

ordinamento). Votazione: 110 magna cum laude. Tesi sperimentale in Tecnica 

Amministrativa Imprese Pubblici Servizi. Relatrice: Prof.ssa R. Arcangeli in materia di 

Gestione manageriale dei rifiuti solidi urbani 

A.S. 1988-1989 Maturità Liceo Scientifico con votazione 58/60 
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ESPERIENZA LAVORATIVA 
ATTUALE 

  
 DAL 2001  Svolge la propria attività professionale quale Dottore commercialista iscritta all’Albo 

ODCEC di Roma al n. AA_5922 e quale Revisore Legale iscritta al Registro MEF al n. 

103947, occupandosi regolarmente di: 

 Assistenza e consulenza in materia societaria e fiscale sulle problematiche 

aziendali di ordinaria e straordinaria amministrazione, ivi incluse elaborazioni 

contabili, predisposizione di bilanci di esercizio (ITA GAAP e IFRS/IAS), 

adempimenti fiscali anche di carattere internazionale 

 Budgeting, rendicontazione e revisione di progetti in ambito UE 

 Due diligence 

 Valutazioni d’azienda 

 Consulenza ed assistenza contabile e fiscale svolta nell’ambito di procedure di 

Amministrazione Straordinaria delle Grandi Imprese in crisi (Prodi/Prodi-

bis/Marzano) 

 Attività di patrocinio in materia di contenzioso tributario ed assistenza per la 

definizione con procedure alternative per imposte dirette, imposte indirette, 

tributi statali e locali innanzi alle Commissioni Tributarie (Provinciale e 

Regionale) 

 Consulenze tecniche di parte in campo civile e penale (con particolare 

riferimento a reati in materia tributaria e societaria), nonché in ambito di 

arbitrato internazionale 

L’attività professionale viene svolta quale titolare di studio in partnership con altri 

dottori commercialisti. 
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INCARICHI ATTUALI DI 
COMPONENTE DI COLLEGIO 

SINDACALE (NON SONO INDICATI 
GLI INCARICHI DI SINDACO 

SUPPLENTE)  

 Funzioni di Sindaco effettivo nelle seguenti società: 

ACEA PRODUZIONE Spa (Roma, produzione energia, gruppo ACEA – termine mandato 

approvazione bilancio 31.12.2023) 

AVANZI ETICA EUVECA SICAF (Milano, intermediario finanziario che effettua 

investimenti di equity secondo finanza di impatto) termine mandato approvazione 

bilancio 31.12.2 023 

CITY GREEN LIGHT Srl (Vicenza, settore efficienza energetica e illuminazione pubblica) 

termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 

COMAT Spa (Torino, settore efficienza energetica) termine mandato approvazione 

bilancio 30.06.2024 

COVEDI Scarl (Milano, Illuminazione pubblica Comune di Venezia) termine mandato 

approvazione bilancio 31.12.2023;  

ENERGEAN INTL EXPLORATION & PRODUCTION SPA (Milano, ricerca e produzione gas) 

– Presidente del Collegio Sindacale termine mandato approvazione bilancio 

31.12.2023 – in corso di fusione per incorporazione in Energean Italy 

ENERGEAN ITALY SPA (Milano, ricerca e produzione gas) – Presidente del Collegio 

Sindacale termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 

ENERGEAN SICILIA Srl (Ragusa, ricerca e produzione gas) – Presidente del Collegio 

Sindacale termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 

IMPRESE BENEFIT PAOLA PICCININI (Roma, finanza di impatto) 

IPIN 2e Spa (Roma, holding di partecipazioni) termine mandato approvazione bilancio 

31.12.2023 

FINTECNA Spa (Roma, holding di partecipazioni gruppo Cassa DDPP) termine mandato 

approvazione bilancio 31.12.2023 

F2i ENERGIE RINNOVABILI Spa (Milano, settore energia e fotovoltaico holding di 

partecipazioni) - Presidente del Collegio Sindacale termine mandato approvazione 

bilancio 31.12.2021 

F2i RETE IDRICA ITALIANA Spa (Roma – settore idrico, holding di partecipazioni) 

Sindacale  termine mandato approvazione bilancio 31.12.2021 

FINCANTIERI DRAGAGGI ECOLOGICI Spa (Roma – dragaggi acque, gruppo FINCANTIERI) 

– Presidente del Collegio Sindacale termine mandato approvazione bilancio 

31.12.2021 

FVG Spa AEROPORTO DI TRIESTE – (società di gestione aeroporto Ronchi dei Legionari) 

termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 

LEONARDO Srl (Roma, holding di partecipazioni) - Presidente del Collegio Sindacale 

termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 

MARSILIO ARTE (Venezia editoria arte) termine mandato approvazione bilancio 

31.12.2023 

RENOVARS SpA (Roma, holding settore ristrutturazione casa) fino ad approvazione del 
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bilancio al 31.12.2021. 

SELETTRA Spa (Potenza, settore efficienza energetica e illuminazione pubblica) 

termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 

UNIDATA Spa (Roma, settore fibra ottica telecomunicazioni –  quotata EURONEXT ex 

AIM) termine mandato approvazione bilancio 31.12.2022 

 

Presidente del Collegio dei Revisori di SAVE THE CHILDREN ITALIA ong (dal 2018, 

rinnovata nel 2021) 

Componente del Collegio dei Revisori della FONDAZIONE DI VENEZIA, fondazione 

bancaria (2020-2024) 

Revisore dell’Ordine degli Psicologi di Roma e del Lazio (2019-2021) 

 

Componente Organismo di Vigilanza istituito ex D.Lgs.231/2001 delle seguenti società: 

F2i Energie rinnovabili Spa (settore energia e fotovoltaico) 

AEROPORTO DI TRIESTE – FVG Spa (società di gestione aeroporto Ronchi dei Legionari) 

FINTECNA Spa termine mandato approvazione bilancio 31.12.2023 
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  Ha svolto incarichi di Sindaco effettivo in ALERION CLEAN POWER SPA (società quotata 

alla Borsa di Milano, settore eolico e fotovoltaico); ACEA ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

SPA ed ECOGENA Srl (del GRUPPO ACEA SPA, rispettivamente settore illuminazione 

pubblica ed efficienzaenergetica/ESCo del Gruppo); HOLDING FOTOVOLTAICA SPA 

(settore energia/fotovoltaico - fusa per incorporazione in EF Solare Italia SpA); LUCOS 

ALTERNATIVE ENERGIES SpA (settore efficienza eneregetica fusa per incorporazione in 

TERNA ENERGIA Spa società quotata segmento standard); P4CARDS SRL (Milano, 

infrastrutture e tecnologie in campo finanziario fusa per incorporazione in SIA Spa – 

Sindaco effettivo e componente OdV) oggi fusa per incorporazione in SIA-NEXI. 

 

INCARICHI DI COMPONENTE DI 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 Dal 2021 Consigliere indipendente del Consiglio di ALERION CLEAN POWER SPA, 

società quotata alla Borsa di Milano. Partecipa come consigliere indipendente ai 

seguenti comitati endo-consiliari: Comitato Controllo Rischi e Sostenibilità e Comitato 

Operazioni con Parti Correlate. 

 

Dal 2017 al 2021 è stata Consigliere di Amministrazione della COMMEX SRI LANKA Srl a 

socio unico, full branch in Italia della COMMERCIAL BANK OF CEYLON plc (banca 

quotata alla borsa di Colombo, Sri Lanka – annoverata tra le 1000 top banks a livello 

globale) e Istituto di Pagamento autorizzato da Banca d’Italia ai sensi dell’art. 114-

septies TUF 

   

INCARICHI NELL’AMBITO DELLA 
CATEGORIA PROFESSIONALE 

 Già Consigliere del Consiglio Direttivo dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili di Roma per il periodo 2017-2020 con delega alle Pari Opportunità e 

ai progetti speciali (carica elettiva - secondo mandato quadriennale) 

Già Consigliere del Consiglio Direttivo dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili di Roma con delega alla Formazione Professionale (2013-2016) 

   

ATTIVITA’ DI DOCENZA RECENTI O 
IN CORSO 

 Dal 2019                           Docente a contratto di Corporate Finance (insegnamento in 

lingua inglese) e di Finanza Aziendale (SECS-P09) presso 

Uninettuno University di Roma 

Dal 2014-2018 Docente al Master di I livello in Europrogettazione e 

professioni europee dell’Università degli Studi di Roma La 

Sapienza - Centro Ricerca Impresapiens – edizioni 2018, 

2017, 2016, 2015 e 2014, in materia di rendicontazione e 

revisione di progetti europei 

Dal 2005 ad oggi Relatore in numerosi convegni organizzati dall’Ordine dei 

Dottori Commercialisti ed Esperti contabili di Roma e dalla 

Fondazione TELOS (Centro Studi dei Dottori Commercialisti) 

in materia di economia aziendale (budgeting, bilanci e 
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pianificazione strategica), corporate governance (sistemi di 

controllo e ruolo del Collegio Sindacale), revisione legale 

Dal 2006 ad oggi Docente e coordinatore alla Scuola di formazione dei 

Praticanti Dottori Commercialisti Aldo Sanchini dell’ODCEC di 

Roma in materia di pianificazione strategica e budgeting 
   

ALTRE ATTIVITA’ DI DOCENZA 
UNIVERSITARIA E POST-

UNIVERSITARIA (NON IN CORSO) 

 2011-2015 Professore a contratto – titolare cattedra di Economia e 

Gestione delle Imprese Turistiche (SECS-P08 12 CFU 72 ore) 

presso l’Università degli Studi di Roma La Sapienza 

Dipartimento di Scienze Umanistiche Corso di Scienze del 

Turismo. 

2007-2015 Professore a contratto – titolare cattedra di Economia 

Aziendale (SECS-P07 12 CFU 72 ore) presso l’Università degli 

Studi di Roma La Sapienza Dipartimento di Scienze 

Umanistiche Corso di Scienze del Turismo. 

Novembre 2012 Relatore al convegno “Professionalità al femminile: da 

“quote di genere” a risorse per l’innovazione nella 

corporate governance in Europa”, convegno promosso dalle 

Associazioni Concreta-Mente, SIS-Social Innovation Society 

e VICINA 

2009 Docente in materia di bilanci, principi contabili e valutazione 

di voci di bilancio per il Corso di Formazione per Magistrati 

istituito presso la Corte di Appello di Roma ed organizzato 

dal Consiglio Superiore della Magistratura 

2007-2008 Professore a contratto - cattedra di Economia Aziendale II 

presso l’Università Telematica UNITELMA di Roma Facoltà di 

Scienze Economiche e Bancarie 

2004-2007 Professore a contratto - cattedra di Finanza e Sviluppo  

Corso di Laurea in Scienze Sociali per la Cooperazione, lo 

Sviluppo e le Relazioni tra i Popoli Università degli Studi di 

Roma La Sapienza Facoltà di Scienze della Comunicazione 

 
PRINCIPALI LIBRI E 

PUBBLICAZIONI 
 
 

 Scrive articoli a carattere divulgativo su quotidiani a diffusione nazionale e partecipa a 

trasmissioni televisive a carattere divulgativo (per lo più in materia fiscale ed in 

rappresentanza della categoria professionale) 

 

A.Coppola – B.Ricciardi, Fondamenti di Economia Aziendale, LED EDIZIONI 
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UNIVERSITARIE, Milano, 2008 (manuale di economia aziendale) 

   
AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE 

PROFESSIONALE CONTINUA 
 
 
 
  
 
 
 

  

 Partecipa regolarmente (quale discente) a corsi di aggiornamento e di formazione 

specialistica in materia di bilanci, fiscalità nazionale, diritto societario e diritto penale 

societario. 

E’ in regola con l’assolvimento degli obblighi della formazione professionale 

obbligatoria ai fini nell’iscrizione dell’albo dei Dottori Commercialisti e dei revisori 

legali. 

Tra gli altri ha partecipato ai seguenti: 

2020 – 2021        Corso per amministratori indipendenti – The Effective Board, NED 

Community Milano in collaborazione con AIDC Milano 

Dicembre 2020       Sistema di controllo di controllo interno, corretti assetti 

organizzativi e revisione legale, Fondazione Telos ODCEC 

Roma – corso di perfezionamento 

Novembre 2018             Corso organizzato da Assonime-Assogestioni “Induction Session 

per Amministratori e Sindaci di Società Quotate – in materia 

di Sostenibilità e Governance dell’impresa (ESG) 

Aprile-Maggio 2018     Corso organizzato da Fondazione Telos in materia di “Nuovi 

principi contabili OIC e riflessi fiscali” 

Settembre 2017 Corso organizzato da Assonime-Assogestioni “Induction 

Session per Amministratori e Sindaci di Società Quotate – 

Requisiti e poteri di amministratori e sindaci” 

Maggio 2017 Corso organizzato da Assonime-Assogestioni “Induction 

Session per Amministratori e Sindaci di Società Quotate – Le 

responsabilità dei componenti degli organi sociali” 

Gennaio 2017 Corso di formazione specialistica OIC 32 e derivati (Eutekne 

formazione) 

Ottobre 2016 Corso organizzato da Assonime-Assogestioni “Induction 

Session per Amministratori e Sindaci di Società Quotate” 

Mar-Ott 2014 Master in diritto penale dell’Impresa – Medichini Formazione, 

Roma 

Novembre 2012 Corso di aggiornamento in materia di fusioni e scissioni 

inverse – ODCEC Roma 

Ott-Dic 2011 Corso di specializzazione in diritto societario  – ODCEC Roma 

Gen-Mar 2009 Corso di specializzazione in lingua inglese in materia di 

contabilità e bilanci (livello avanzato) – ODCEC Roma 

2003 2006 e 2007 Corsi di aggiornamento in materia di Fiscalità Internazionale  
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– ODCEC Roma 

Gen- Marzo 2003 Master di specializzazione in materia di “Due diligence”  – 

ODCEC Roma 

Novembre 2002 I Corso di aggiornamento e formazione professionale 

riguardante “Il ruolo del dottore commercialista nel 

procedimento civile” organizzato dall’Ordine dei Dottori 

Commercialisti di Roma 

Novembre 2000 I Corso di aggiornamento e formazione professionale in 

materia di “Incarichi giudiziali in sede penale” organizzato 

dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma 

Novembre 1999 II Corso di aggiornamento e formazione professionale in 

materia di “Incarichi giudiziali in sede civile” organizzato 

dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma 

Set-Nov 1996 VIII Corso di perfezionamento per curatore fallimentare, 

organizzato dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma 

insieme con il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Roma 

   
ATTIVITA’ LAVORATIVE RISALENTI 

NEL TEMPO 
  Dal 1996 al 2001 STUDIO PALANDRI, Studio Legale, Tributario e Commerciale 

con sede in Roma. Fondato nel 1923. Junior manager 

1997-2005  AUDIT CONSULTANTS S.r.l., ROMA, società di consulenza 

operante nel campo delle analisi e ristrutturazioni aziendali. In 

qualità di junior assistant ha partecipato a numerosi progetti 

di analisi economico-finanziaria e piani di ristrutturazione del 

debito per aziende industriali e commerciali. In particolare, è 

stata assistente del “Project manager”: 

- nell’analisi economico-finanziaria di un gruppo 

manifatturiero di importanza nazionale operante nel 

settore tessile ed ha partecipato al piano di 

ristrutturazione del debito 

- nell’analisi economico-finanziaria di un gruppo di circa 

40 imprese industriali che hanno usufruito delle 

agevolazioni disposte dalla Legge 44/86, finalizzata alla 

individuazione di criticità strategico-gestionali ed alla 

proposta di piani di ristrutturazione 

- per studi di valutazione di aziende operanti nei settori 

commerciale e bancario 

- per la redazione di “business plan” nell’ambito  di studi 
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di fattibilità 

- attività di due diligence per aziende operanti nei settori 

vitivinicolo e delle bevande alcoliche, manifatturiero e 

moda nell’ambito  di un progetto per 

l’internazionalizzazione delle imprese promosso 

dall’Istituto Nazionale per il Commercio Estero 

BANCA DI ROMA S.P.A., LONDRA 
1998 Stage di studio in materia di prodotti finanziari derivati con 

riferimento agli aspetti operativi, di controllo e di internal 

auditing 

 

1997 AC REVISIONE S.r.l., Roma, società operante nella revisione e 

nell’organizzazione di sistemi contabili, partecipazione a 

diversi progetti di auditing per compagnie commerciali 

private e organizzazioni pubbliche 

  

1995 IM.ECO. S.p.A. Industria cartotecnica (produzione imballaggi 

di carta) in Napoli – Assistente dell’Amministratore delegato 

 

BANCA POPOLARE DI NOVARA, LONDRA 

1993 Stage finalizzato alle analisi di bilancio effettuate per 

l’istruttoria fidi secondo le norme regolamentari interne 

1992                               Stage finalizzato all’analisi delle operazioni effettuate dalla 

banca sui mercati interbancari dei depositi e prestiti in 

valuta. Rilevazione contabile-statistica e controllo della 

conformità alle direttive dell’ispettorato interno ed alle 

norme della Banca d’Italia e della Banca d’Inghilterra 

 

   

 
ATTIVITA’ DI DOCENZA RISALENTI 

NEL TEMPO 
 

  [Consulenza Tecnica d’Ufficio in campo civile nell’ambito del corso “Il ruolo del 

dottore commercialista nel procedimento civile” organizzato dall’Ordine 

Dottori Commercialisti dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma 

(Novembre 2007) 

 Consulenza Tecnica d’Ufficio in campo civile presso La Scuola di Formazione 

dei Praticanti Dottori Commercialisti dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di 

Roma (Maggio 2006) 

 Controllo di gestione, budgeting e bilanci nell’impresa turistica (Marzo 2005) 
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presso la cattedra di Economia politica del prof. Nicola Boccella nell’ambito 

del Corso di Laurea in Scienze Sociali per la Cooperazione, lo Sviluppo e le 

Relazioni tra i Popoli presso l’Università degli Studi di Roma La Sapienza 

Facoltà di Scienze della Comunicazione e Scienze Umanistiche 

 Bilanci societari (Marzo 2003) presso la Terza Università di Roma – Master 

Economia e Diritto 

 Tecnica Bancaria - rivolto a dipendenti delle Poste Italiane S.p.A. - Divisione 

Bancoposta (Settembre 2002) 

 Bilanci societari - Master in Comunicazione Pubblica ed Istituzionale 

dell’Università La Sapienza di Roma- (Marzo 2002) 

 I cambiamenti derivanti dall’Euro nelle scritture contabili e nei bilanci societari 

– Federazione Italiana Tabaccai (Novembre 2001) 

 Corso sull’Euro all’Università degli Studi di Roma La Sapienza (Febbraio 1999) 

 Corso sull’area valutaria ottimale – Università di Roma La Sapienza (1999) 

 1998-2000 Cultore della materia presso la cattedra di “Economia 

internazionale” Facoltà di Economia e Commercio Università degli Studi di 

Cassino – prof. Filippo Reganati 

 1997- 2000 Cultore della materia presso la cattedra di “Economia 

politica”, Facoltà di Sociologia Università degli Studi di Roma La Sapienza - 

prof. Filippo Reganati] 

   

 
PARTECIPAZIONE A COMITATI 

TECNICI E ASSOCIAZIONI DI 
CATEGORIA   

 

 [2000-2007 Componente della Commissione Funzioni Giudiziarie Sezione 

Civile istituita presso l’Ordine dei Dottori Commercialisti di 

Roma, Civitavecchia, Rieti e Velletri,  commissione finalizzata 

alla promozione dei collegamenti tra l’Ordine Dottori 

Commercialisti ed il Tribunale di Roma – Sezione Civile, nonché 

all’organizzazione di attività di formazione per i colleghi in 

materia di funzioni giudiziarie (convegni, lezioni, studi su 

argomenti specifici) con attinenza agli argomenti di diritto e 

procedura civile, inclusa la “volontaria giurisdizione” 

1998 – 1999 Componente della Commissione liquidazione parcelle istituita 

presso l’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma 

2005-2007 Vicepresidente del Consiglio Direttivo dell’Unione Giovani 

Dottori Commercialisti, Sezione di Roma 

   

 
MADRELINGUA  [ ITALIANA] 
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ALTRE LINGUE 
 

  [ INGLESE ] 
• Capacità di lettura  [eccellente ] 

• Capacità di scrittura  [eccellente ] 
• Capacità di espressione orale  [eccellente ] 

   
  [ TEDESCO ] 

• Capacità di lettura  [base] 
• Capacità di scrittura  [base ] 

• Capacità di espressione orale  [base ] 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

VIVERE E LAVORARE CON ALTRE 
PERSONE, IN AMBIENTE 

MULTICULTURALE, OCCUPANDO 
POSTI IN CUI LA COMUNICAZIONE 

È IMPORTANTE E IN SITUAZIONI IN 
CUI È ESSENZIALE LAVORARE IN 

SQUADRA (AD ES. CULTURA E 
SPORT), ECC. 

 [Capacità di organizzare le risorse umane ed al contempo di lavorare in team; ottima 

attitudine alle relazioni ed al public speaking maturate non solo grazie all’esperienza 

ultra-decennale nell’insegnamento universitario ma con la partecipazione attiva alla 

vita della categoria professionale di appartenenza.] 

   

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

AD ES. COORDINAMENTO E 
AMMINISTRAZIONE DI PERSONE, 
PROGETTI, BILANCI; SUL POSTO 

DI LAVORO, IN ATTIVITÀ DI 
VOLONTARIATO (AD ES. CULTURA 

E SPORT), A CASA, ECC. 

 [Ottima capacità aggregativa e di organizzazione del lavoro proprio ed altrui maturata 

grazie alla specifica attività professionale svolta sin dal 1996.] 

   

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
CON COMPUTER, ATTREZZATURE 

SPECIFICHE, MACCHINARI, ECC. 

 [Ottima conoscenza ed uso dei principali programmi software per rilevazioni contabili, 

gestionali ed applicativi, oltre che dei principali programmi Microsoft] 

   
 

PATENTE O PATENTI  B (autovetture) 

   

 
HOBBY ED ALTRE INFORMAZIONI  Pratica corsa, tennis e golf (livello amatoriale) 

Appassionata di storia del Novecento e di politica estera. 
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ALLEGATI  Elenco  del Registro delle Imprese delle Cariche attuali ricoperte (se richiesto) 

 
 

 

Si autorizza il trattamento dei dati personali secondo le previsioni normative in materia. 

Si autorizza alla pubblicazione del presente CV secondo le previsioni di legge in materia di trasparenza 

amministrativa, laddove applicabile. 

Roma, 17 Gennaio 2022 
ANTONIA COPPOLA 

 



CURRICULUM VITAE 

NADIA DAPOZ 

Dati personali: 

Domicilio: 

E-Mail:

Bolzano – Piazza della Mostra n. 2 

Esperienza professionale: 

15/03/2007 – ad oggi HAGER & PARTNERS, Bolzano, Milano 

01/04/2005 –10/03/2007 Revisione legale presso la società di revisione aziendale KPMG 
SPA 

11/10/2004 – 31/03/2005 Stage presso la società di revisione aziendale KPMG SPA 

Specializzazione: 

− Assistenza fiscale e societaria per una clientela nazionale ed internazionale, in particolare per

gruppi esteri provenienti dall’area geografica di lingua tedesca

− specializzata in operazioni straordinarie, tax planning nazionale e internazionale e nelle

riorganizzazioni societarie e nel settore delle energie rinnovabili

− membro di Collegi Sindacali in diverse società

Formazione: 

Gennaio 2011 Esame di stato per l’abilitazione alla professione di dottore 

commercialista – Revisore legale 

Gennaio 2004 Laurea presso la Libera Università di Bolzano,  indirizzo 

economia e management 

Ottobre - Dicembre 2003 Corso di inglese avanzato presso  l’ American College a 

Dublino 

2000/2001 Esperienza Erasmus presso l‘ Universidad Autonòma di Madrid 

1998/1999  Maturità presso l’Istituto Tecnico Commerciale   

Bolzano, il 25 marzo 2020 

�

�

�

�







Carlo Delladio 
Dati Anagrafici 

Nato a Cavalese (TN) il 4.11.1968 

Residente: Bolzano 

Studio professionale: 

- Milano: Via Cesare Beccaria, n. 5 (Palazzo Excelsior)

- Trento: Via Brennero, n. 139 (Palazzo Magnete)

Curriculum Vitae 
Formazione 

Laureato in Economia e Commercio, Corso di Economia Politica, nell’anno accademico 1993/94, 

presso “Università degli Studi di Trento”. 

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano al n. 11494. 

Iscritto nel Registro dei Revisori Legali al n. 71367 dall’8.6.1999. 

Iscritto all’Ordine dei Giornalisti del Trentino-Alto Adige. 

Iscritto all’Albo dei Periti e Consulenti Tecnici del Tribunale di Milano per la valutazione di 

aziende, analisi di bilancio, procedure concorsuali e problematiche aziendali e tributarie. 

Iscritto all’Albo degli Amministratori Giudiziari del Ministero della Giustizia ex D.Lgs. 14/2010 

Costante attività di formazione ed aggiornamento professionale e, in particolare partecipazione 

ai Corsi per Amministratori e Sindaci di società quotate “Induction session” organizzate da 

Assogestioni. 

Esperienze professionali 

Dall’anno 1996 all’anno 2012 collaboratore con il fiscalista dott. Bruno Frizzera, alla redazione in 

qualità di coautore con Frizzera di molte pubblicazioni edite da Il Sole 24 e molte monografie de 

il “Sistema Frizzera”.  

E’ collaboratore ed autore di molte pubblicazioni e riviste de “Il Sistema Frizzera”, nonché 

collabora con il quotidiano “Il Sole 24 ore”. 

Esercita l’attività di libero professionista con studio in Milano e Trento, occupandosi in 

particolare di consulenza fiscale, societaria ed aziendale nei confronti di società operanti nei 



settori bancario, assicurativo, immobiliare, informatico ed industriale, nonché di pratiche 

concorsuali e di risanamento dell’impresa.  

Tra le esperienze di particolare rilievo, si segnalano l’attività di Curatore fallimentare, 

Commissario liquidatore, Commissario giudiziale, Amministratore giudiziale.  

E’ relatore in convegni su temi di fiscalità delle imprese ed Enti pubblici, di procedure 

concorsuali, di corporate governance e sui sistemi dei controlli interni.  

Specifica e approfondita conoscenza in materia di Corporate Governance, con incarichi in organi 

di amministrazione e di controllo di società, anche quotate, rivestendo la qualità di membro del 

consiglio di amministrazione, anche come componente dei comitati istituiti nell’ambito dei 

medesimi (Lead Indipendent Director, Presidente Comitato Parti Correlate e Presidente 

Comitato Remunerazione e Nomine). 

Ha svolto l’attività di Professore a contratto presso l’Università di Milano, Corso di Laurea di 

Economia, Management e Metodi Quantitativi, corso “Analisi di Bilancio” anni accademici 2018-

2020;  

Rilevante esperienza in materia di “Responsabilità Amministrativa degli Enti ex D.Lgs. 231/2001” 

maturata quale membro di Organimsi di Vigilanza (ODV) o di Organismo Indipendente di 

Valutazione (OIV) di grandi società anche quotate.  

In qualità di esperto in materia di D.Lgs. 231/2001 ricopre la carica di membro di Organismi di 

vigilanza di diverse società ed enti.  

E’ membro del Comitato Scientifico “Sistema Frizzera” de Il Sole 24 ore.  

E’ membro di Nedcommunity, associazione dei componenti non esecutivi di organi societari di 

amministrazione e controllo.  

E’ componente del Reflection Group “Digital Innovation and Traformation” di 

Nedcommunity.  

E’ Presidente dell’Istituto di Ricerca Studi Economici (I.R.S.E.) di Milano.   

Pubblicazioni 

Autore di numerosi volumi per “Il Sole 24 ore” ed “Egea – Università Bocconi di Milano” tra i quali: 

- “La Corporate Governance tra valutazione dei rischi aziendali e processo decisionale”, in 

collaborazione con F. Spano e M. Zeme, in “Corporate Tax Govenance – Il rischio fiscale nei modelli di 

gestione d’impresa” a cura di G. Marino, ed. Egea; 

- “Guida Pratica Società, Contabilità e Bilancio”, in collaborazione con G. Dan, L. Gaiani, M. Iori e M. 

Pozzoli, ed. Il Sole 24 ore, ed. 2007-2021; 



- “Immobili e fisco”, in collaborazione con Ilaria Callegari, ed. Il Sole 24 ore, ed. 2010-2021; 

- “Guida alla Legge Fallimentare”, in collaborazione con Filippo D’Aquino, Roberto Fontana e Francesca 

Mammone, ed. Il Sole 24 ore, ed. 2016-2020; 

- “Guida Pratica Fiscale Frizzera – Imposte Dirette ed Indirette”, a cura di Bruno Frizzera, 

aggiornamento con altri autori, ed. Il Sole 24 ore; 

- “Guida Pratica Lavoro Autonomo”, in collaborazione con R. Coser, e M. Zeme, ed. Il Sole 24 ore, ed. 

2004-2021;  

Incarichi passati(principali): 

In qualità di Consigliere: 

 CASSA del TRENTINO S.P.A. – Amministratore Indipendente  

 ALTO ADIGE FINANCE S.P.A. – Amministratore Indipendente   
In qualità di Sindaco Effettivo: 

 TELECOM ITALIA SPARKLE S.P.A. (Gruppo Telecom Italia) - Presidente  

 BASSILICHI S.P.A. (Gruppo Nexi) - Presidente  

 MONEY NET S.P.A. (Gruppo Nexi) – Presidente 

 CONSORZIO TRIVENETO (Gruppo Nexi) – Presidente 

 4GRETAIL S.P.A. (Gruppo Telecom Italia) - Presidente  

 TELENERGIA S.R.L. (Gruppo Telecom Italia)  

 PERSIDERA S.P.A. (Gruppo Telecom Italia- Gruppo l’Espresso) 

 FLASH FIBER S.R.L. (Gruppo Telecom Italia – Fastweb Spa)  

 CASSA RURALE di FIEMME - Banca di Credito Cooperativo  

 EFFE TV S.R.L. (Gruppo La 7 S.P.A. – Gruppo Feltrinelli) 

 ITALTEL SPA    

Incarichi attuali (principali): 

In qualità di Presidente Esecutivo del CdA: 

 TRENTINO DIGITALE S.P.A. (Società della Provincia Autonoma di Trento che opera 

nei settori dell’informatica e dei servizi digitali e delle telecomunicazioni) 

In qualità di Amministratore: 

 ALERION GREEN POWER S.P.A. (Società Quotata) – Amministratore Indipendente – 

Lead Independent Director – Presidente del Comitato Remunerazioni e Nomine – 

Presidente del Comitato Parti Correlate 

In qualità di Sindaco Effettivo: 

 TENUTE SELLA & MOSCA S.P.A. - Presidente 



 TERRA MORETTI DISTRIBUZIONE S.R.L. - Presidente 

 LUDOVICO MARTELLI S.R.L. (Pro raso) – Presidente 

 TERRA MORETTI DISTRIBUZIONE S.R.L. - Presidente 

 RETIPIU’ S.R.L. (Gruppo A2A) - Presidente 

 GELSIA AMBIENTE S.R.L. (Gruppo A2A - Presidente 

 MONTURA S.R.L. - Presidente 

 NEPRIX AGENCY S.R.L. (Gruppo bancario illimity bank) – Presidente 

 NEXIVE NETWORK S.R.L. (Gruppo Poste Italiane)  

 EUREGIO PLUS SGR S.P.A.  

In qualità di Membro del Comitato Unico di Controllo/Compliance della Fondazione Milano 

Cortina 2026 

In qualità di Membro dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs 231/2001 ed OIV: 

 DEUTSCHE BANK A.G., Filiale di Milano, (Gruppo Deutsche Bank)  

 DWS Intenational Gmbh, Filiale di Milano (Gruppo Deutsche Bank)  

 EUREGIO PLUS SGR S.P.A; 

 WIDE S.P.A. - Presidente 

 

Milano, 22 marzo 2022 

                  - Carlo Delladio - 

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della Legge 196/2003 



Stefano FRANCAVILLA 

Data di nascita: 14 settembre 1969 

Esperienze professionali 

da 
febbraio 2007  

Alerion Clean Power S.p.A.  Milano  

Chief Financial Officer 

gennaio 2004 –  
gennaio 2007 

gennaio 2001 –  
dicembre 2003 

Responsabile delle funzioni Corporate del Gruppo (Amministrazione e Finanza, Pianificazione e 
Controllo, Legale e Societario e Investor Relations).  

 ENERTAD S.p.A - Milano 

Direttore Pianificazione Strategica e Sviluppo  

Con riporto diretto all’Amministratore Delegato, responsabile del programma di 
ristrutturazione industriale e di cost cutting del Gruppo.  

Gestione del processo di vendita delle attività non strategiche del Gruppo nei settori della 
lavorazione dell’acciaio (stabilimenti in Francia, Olanda e Stati Uniti) e della 
termovalorizzazione dei rifiuti (impianti di produzione in Italia)

Membro del Consiglio di Amministrazione di 7 società del Gruppo.  

ENEL S.p.A.  Milano/Roma 

Investment Director   
Pianificazione Strategica e Corporate Venture Capital         

Membro del Comitato Investimenti di ENEL Capital, società di Corporate Venture Capital 
del Gruppo ENEL.  

Con riporto diretto al Direttore Pianificazione Strategica e Sviluppo di ENEL, strutturazione e 
realizzazione di investimenti in società innovative operanti nel settore della produzione di 
energia in Italia, Francia e Stati Uniti.  

Coordinamento della gestione operativa delle società in portafoglio con l'obiettivo di 
massimizzare i rendimenti finanziari e creare sinergie strategiche all’interno del Gruppo. 

Membro del Consiglio di Amministrazione di 3 società in Italia e Stati Uniti.  



marzo 1994 –   PricewaterhouseCoopers (PwC)  - Londra / Milano 
dicembre 2000 

novembre 1996 – Senior Manager, Corporate Finance - Milano 
dicembre 2000

M&A advisory a società industriali e fondi di private equity.  

Predisposizione di piani industriali e valutazione di aziende. 

marzo 1994 –  Supervisor, Audit - Londra 
ottobre 1996 

Revisione contabile di società operanti nel settore della grande distribuzione organizzata. 
Attività di due diligence in processi di acquisizione da parte di società italiane in Gran 
Bretagna.

Istruzione e formazione

1993  Università Commerciale Luigi Bocconi, Milano  
Laurea in Economia Aziendale  

1988  Liceo Classico Pietro Colletta, Avellino  
Maturità classica 



CURRICULUM VITAE 
 

JOSEF GOSTNER 
 
DATI PERSONALI 
Luogo di nascita: Bolzano 
Data di nascita: 20 agosto 1960 
 
 
ISTRUZIONE 
Istituto Tecnico Commerciale in lingua tedesca “Heinrich Kunter” Bolzano 
Diploma di ragioniere 
 

 
CONOSCENZE ED ESPERIENZE SPECIFICHE 
Ottima conoscenza del settore finanziario ed economico, con spiccate capacità nel 
reperimento dei mezzi economici necessari alla realizzazione di vari progetti nell’ambito della 
realizzazione di centrali di produzione di energia elettrica da fonte eolica ed idroelettrica. 
Ottimo stratega ed ottima abilità nella individuazione di partnership ed alleanze vincenti con 
ottima capacità nella gestione delle trattative. 
 

Esperienza pluriennale nella gestione di aziende in diversi settori quale quello commerciale, 
immobiliare e di trading. 
 

Ottime doti organizzative implementate nell’ambito delle diverse attività svolte nei diversi 
settori. 
 

 
ESPERIENZE LAVORATIVE 
Sin dalla più giovane età ha gestito numerose società commerciali ed immobiliari con spiccate 
capacità imprenditoriali, comunicative e finanziarie. Ha ricoperto e ricopre attualmente 
numerose cariche sociali. 
 

 
CARICHE SOCIETARIE 
Fri-El Green Power SpA – Vice Presidente Consiglio Amministrazione ed Amministratore 
Delegato, FGPA Srl – Presidente Consiglio Amministrazione; Fri-El SpA – Presidente Consiglio 
Amministrazione ed Amministratore Delegato, Alerion Clean Power SpA – Presidente 
Consiglio Amministrazione ed Amministratore Delegato, Alerion Servizi Tecnici e Sviluppo Srl, 
Presidente del Consiglio Amministrazione; New Green Molise S.r.l. – Presidente del Consiglio 
Amministrazione; Ecoenergia Campania Srl – Consigliere; Alerion Bioenergy S.r.l. in 
liquidazione – liquidatore; Energes Biccari S.r.l. in liquidazione – liquidatore; Green Energy 
Sardegna S.r.l. – Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato; Fri-
El Ichnusa S.r.l. – Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione; Fri-El Campidano S.r.l. – 
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione; Fri-El S. Agata Srl – Consigliere; Fri-El Anzi 
Holding Srl – Vice Presidente Consiglio Amministrazione; Fri-El Anzi Srl – Vice Presidente 
Consiglio Amministrazione; Fri-El Guardionara Srl – Vice Presidente Consiglio Amministrazione; 
Fri-El Nulvi Holding Srl – Presidente Consiglio Amministrazione ed Amministratore Delegato; 
Fri-El Anglona Srl – Presidente Consiglio Amministrazione ed Amministratore Delegato; Fri-El 
Ruffano Srl – Amministratore Unico; Fri-El Gorgoglione Srl – Amministratore Unico; FW 
Holding Srl - Presidente Consiglio Amministrazione; Fri-El Basento Srl - Presidente del Consiglio 
Amministrazione; Fri-El Servigliano Srl - Presidente Consiglio Amministrazione; Idroelettrica 
Umbra Srl – Amministratore Unico; Fri-El Energy Investments Srl - Amministratore Unico; Fri-
El Hydro Power Srl – Vice Presidente Consiglio Amministrazione ed Amministratore Delegato; 
Fri-El Trading Srl – Presidente Consiglio Amministrazione ed Amministratore Delegato; Fri-El 
Euganea Srl – Presidente Consiglio Amministrazione e Amministratore Delegato;  Fri-El Biogas 
Holding Srl – Consigliere; Fri-El Control System Srl – Vice Presidente del Consiglio di 



Amministrazione; Fri-El Liquid Biomass Spa – Presidente Consiglio Amministrazione; Sper Spa - 
Vice Presidente Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato; Biomasse Sicilia 
S.p.A.  – procuratore speciale; Fri-El San Canio Srl – Consigliere; Nuova Energia Srl – 
Consigliere; Windservice Srl – Presidente del Consiglio di Amministrazione; Eurobau S.r.l. – 
procuratore; ABD Holding S.r.l. – Amministratore Unico; ABD Airport S.p.A. – Amministratore 
Unico; SKY ALPS Tour Operator S.r.l. – Amministratore Unico; VR.RE S.r.l. – Vice Presidente 
del Consiglio di Amministrazione; Riqualificazioni Urbane S.r.l. – Vice Presidente del Consiglio 
di Amministrazione; PV01.RE S.r.l. – Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione; BG.RE 
S.r.l. – Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione; Rahmhuett società semplice agricola 
S.r.l. – legale rappresentante; Fox Sas di Gostner Josef & C. Sas – Socio Accomandatario (97 %) 
e Legale Rappresentante, Schallbauerhof Sas di Josef Gostner & C. Soc.Agr. – Socio 
Accomandatario, Karo Snc di Gostner Josef & C. – Socio Amministratore, Karezza Golf Srl – 
Amministratore Unico, Gardenabau Srl - Amministratore Unico, Madita Bau Srl – 
Amministratore Unico, Estoril Bau Srl – Amministratore, Johanneum – Soc. Semplice di Fri-El 
Energy Investments Srl, Fri-El Capital Srl ed Ener.Fin Srl – Socio Amministratore e legale 
rappresentante; - Residence Tova Sas di Gostner Tobias & C. – Socio Accomandante, Brema 3 
Srl - Presidente Consiglio Amministrazione;  Living Brema – S.s – legale rappresentante, Joma 
Sas di Gostner Josef – Socio Accomandatario; Fri-El International Holding SA, Presidente 
Consiglio Amministrazione. 
 
 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della normativa vigente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 











ELISABETTA SALVANI 

Elisabetta Salvani  
Nata a Genova, il 20 gennaio 1968   

 

Senior Executive con oltre 26 anni di esperienza lavorativa, di cui 20 come Chief Financial Officer e 10 come 
CIO in Gruppi sia italiani che multinazionali, con approfondita competenza nei settori dell’Energia e della 
Sanità, oltre ad una estesa esperienza in operazioni di M&A, finanza strutturata e PE.  

 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Gruppo Althea 

Group Chief Financial Officer e CIO 
Maggio 2017 – Marzo 2020 (2 anni 11  mesi) 
Milano Area, Italia 
 

Il Gruppo Althea è uno dei maggiori fornitori di servizi tecnologici per la Sanità (ospedali e cliniche sia 
pubbliche che private) creato dal fondo di investimento Permira attraverso 13 acquisizioni finalizzate nel 
periodo 2014-2017. Ogni acquisizione ha contribuito con specifiche competenze e coperture territoriali, 
contribuendo a creare una piattaforma centralizzata in grado di fornire una ampia gamma di servizi integrati. 

Obiettivi raggiunti: 

 M&A (buy-side): OPA sul 100% TBS Group (circa 90 mill euro EV) e successiva integrazione delle 25 
società  

 Structured Finance: facility di €300 millioni negoziata e sindacata contestualmente all’OPA 
 Organizzazione: processo di integrazione completato in meno di 2 anni dall’acquisizione di TBS, 

attraverso riorganizzazione delle funzioni aziendali centralizzate, fusioni (anche transfrontaliere), 
implementazioni di ERP, ri-allineamento diversi periodi contabili e fiscali ed implementazione di IFRS 
(partendo da UK Gaap e OIC) 

 M&A (sell-side): vendita delle società IT del gruppo TBS, non core per Althea, ad un investitore 
industriale 

 Innovazione: implementazione di una CPM suite per reportistica civilistica e gestionale, allineata al 
nuovo modello di controllo e alla nuova strategia 

La Perla 

Global Chief Financial Officer 
Giugno 2015 - Aprile 2017 (1 anno 11  mesi) 
Bologna, Italia 
 

La Perla è uno storico brand italiano di lingerie e beachwear di lusso con copertura globale in Europa, 
America, Estremo Oriente e Giappone attraverso più di 170 punti vendita. 

Obiettivi raggiunti: 

 Organizzazione: implementazione di uno Shared Service Center scalabile per tutte le attività 
contabili, in outsourcing ad un BPO internazionale 

 Innovazione: implementazione di un nuovo ERP integrato (Stealth3K and SAP4Hana) 
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 Fiscalità: negoziazione di un accordo bilaterale Italia-UK (Advanced Pricing Agreement APA) 

Esaote  

Group Chief Financial Officer 
Gennaio 2009 - Maggio 2015 (6 anni 5 mesi) 
Genova, Italia 
 
Con circa 330 milioni di euro di fatturato consolidato (70 % dei quali provenienti dai mercati internazionali) 
Esaote è leader nel settore dell'Imaging Medtech (ultrasuoni, sonde, risonanza magnetica dedicata, software 
per il processo diagnostico - PACS). Con la sua presenza in più di 14 paesi Esaote ricerca, sviluppa, produce e 
distribuisce le sue attrezzature mediche in tutto il mondo ed è riconosciuta a livello internazionale come una 
delle aziende "Top Ten” mondiali nell’imaging diagnostico.  
 
Obiettivi raggiunti: 

 M&A (sell-side): LBO di 80 mill euro, con ingresso di nuovi azionisti  
 Structured Finance: Long Term Facility di 100 mill euro 
 Innovazione: implementazione di una complessa architettura management information system 

(SAP, Salesforces.com, PLM…)  

Veolia Environmental Services  
 
Chief Financial Officer Italia 
Gennaio 2008 - Dicembre 2008 (1 anno) 
La Spezia, Italia 
  

In qualità di CFO del Gruppo Termomeccanica, ho seguito la cessione del ramo di attività waste-to-energy a 
Veolia, avvenuta nel 2007. Dopo l'acquisizione, Veolia mi ha proposto di diventare il loro CFO Italia, 
responsabile di tutte le società ex-Termomeccanica, oltre alle altre società italiane di Veolia Propretè (waste-
to-energy)  

Obiettivi raggiunti: 

 Organizzazione: selezione e formazione del nuovo team Finance e implementazione delle policy e 
procedure del Gruppo Veolia. 
 

Termomeccanica  

Chief Financial Officer 
Gennaio 2003 - Dicembre 2007 (5 anni) 
La Spezia, Italia 
  

Termomeccanica è leader in Italia nell'ingegneria, costruzione e gestione sia di impianti per la produzione di 
energia rinnovabile da rifiuti (poi ceduti a Veolia) sia di impianti tecnologici per il trattamento delle acque. Il 
Gruppo ha inoltre due fabbriche per pompe a disegno per acqua e per compressori per aria a vite. 

Obiettivi raggiunti: 

 Finanza Strutturata: Long Term Project Financing per le società Special Purpose Vehicles (SPVs) nel 
waste-to-energy 
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 M&A (sell-side): cessione società di gestione waste-to-energy a Veolia 

 

AIG Lincoln Italia 

Chief Financial Officer 
Maggio 2001 - Dicembre 2002 (1 anno 8 mesi) 
Milano, Italia 
  

CFO di AIG Lincoln Italia, filiale del gruppo internazionale leader nello sviluppo immobiliare, di proprietà di 
AIG Insurance.   

Obiettivi raggiunti: 

 Finanza Strutturata: Senior Loan (100 mill euro) per l'acquisizione e la costruzione di un parco 
logistico vicino a Milano (Arese) 

 Organizzazione: insourcing contabilità da precedente consulente esterno e implementazione 
dell’ERP del gruppo AIG Lincoln (SUN) 

ENEL Spa  

Investments Controller 
Giugno 1999 - Aprile 2001 (1 anno 11 mesi) 
Roma, Italia 
  

Sono stata Investments' Controller per le tre società produttrici di energia elettrica (Eurogen, Elettrogen e 
Interpower) a cui Enel trasferì 15.000 MW di capacità elettrica in attuazione della legge sulla liberalizzazione 
del mercato dell'elettricità italiano.  

Obiettivi raggiunti: 

 M&A: Enel IPO (riclassificazione dei dati finanziari in US GAAP per Wall Street InfoMemo) 
 M&A (sell-side): vendita di Elettrogen a Endesa 

  

Elsag Bailey  Process  Automation/ABB 

Group Accounting and Reporting Supervisor  
Gennaio 1995 - Maggio 1999 (4 anni 5 mesi) 
Genova, Italia 
  

Elsag Bailey Process Automation operava nel process automation (sistemi e strumentazione) ed aveva società 
di produzione e distribuzione in più di 50 paesi con 12.000 dipendenti. Quotato a Wall Street, con principale 
azionista Finmeccanica, il Gruppo è stato venduto ad ABB nel 1999. 

Dopo l'acquisizione mi sono trasferita nella sede centrale di ABB a Zurigo come Financial Manager, riportando 
al Vice President Finance&Administration . 

Obiettivi raggiunti: 

 M&A (sell-side): vendita della società ad ABB 
 M&A: integrazione del gruppo EBPA nei bilanci di ABB con passaggio da USGAAP a IAS. 
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Arthur Andersen 

Auditor 
Gennaio 1993 - Gennaio 1995 (2 anni 1 mese) 
Genova, Italia 
  
Revisore senior, responsabile di team e in-charge dei lavori di audit 

  

STUDI 

Luglio 1987: Diploma di Liceo Scientifico (54/60) 

Novembre 1988 -Novembre 1991: Laurea in Economia e Commercio (110/110 cum laude) 

LINGUE STRANIERE 

Inglese: fluente 

Francese: basic 

HOBBIES & PASSIONI 

vela (crociera e regata), sci, escursionismo, immersioni 

fotografia, storytelling 


